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 ِ:مذهه

أطٚظٜ فطآ٤ٙسٞب٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثط انَٛ اضا٤ٝ ذسٔبر ثب و٥ف٥ز ثبلاسط، دبؾر٣٤ٍٛ، قفبف٥ز فّٕىطز، افعا٤ف وبضا٣٤، 

مك اٞساف ؾٙؼف ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ٔٙبثـ ضا ثط ٔجٙب٢ سح اططثرك٣ ٚ ثٟطٜ ٚض٢ ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب اؾشٛاض اؾز. ثٛزػٝ

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ا٢ اضبفٝ ٣ٔ وٙس. دص٤ط سره٥م ٣ٔ زٞس ٚ نطفٝ الشهبز٢، وبضا٣٤ ٚ اططثرك٣ ضا ثٝ ثٛزػٝ

 س٥ِٛس ٚ اضا٤ٝ ٚ زض ضاؾشب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚاحسٞب٢ فّٕىطز ٔجٙب٢ ثط افشجبضار ،ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ض٤ع٢ ٘ؾبْ ثٛزػٝ زض

 ٘حٜٛ زض قفبف٥ز ؾٕز افعا٤ف ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب سطس٥ت ثس٤ٗ ٚ ٤بثس ٣ٔ سره٥م د٥بٔسٞب ثٝ زؾش٥بث٣ ٤ب ٚ ٔحهٛلار/ ذسٔبر

 .٤بثٙس ؾٛق ٣ٔ ث٥كشط دبؾر٣٤ٍٛ ٥٘ع ٚ ٞب اؾشطاسػ٢ ٚ اٞساف ثٝ زؾش٥بث٣ ٚ ٞب ذطٚػ٣ س٥ِٛس ٞب، ذطٚػ٣ ثطا٢ ٔٙبثـ ٔهطف

 اضسجبط وٝ وبضٞب٣٤ؾبظٚ ٚ ضٚقٟب: اظ اؾز فجبضر ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز سقط٤ف نٙسٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دَٛ، ثٛزػٝ ض٤ع٢ اؾبؼ ثط

 ثىبض٥ٌط٢ اعلافبر عط٤ك آٟ٘ب اظ د٥بٔسٞب٢ ٚ ٞب ذطٚػ٣ ثب ضا اػطا٣٤ ٞب٢ زؾشٍبٜ ثٝ ٤بفشٝ سره٥م افشجبضار ث٥ٗ

 ؾبظز.  ٣ٔ سم٤ٛز فّٕىطز٢

ٞب٢ آٖ  زض لجبَ اضظ٤بث٣ قبذم ٞب٢ فّٕىطز ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ذطٚػ٣ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز، افشجبضار ٞط ؾبظٔبٖ زض ثٛزػٝ

 . قٛز ا٘ؼبْ ٣ٔ قسٜ سق٥٥ٗ د٥ف اظ ٔجٙب٢ اٞساف ثط فّٕىطز اضظ٤بث٣ ٕٞٛاضٜ اؾز ٣ٔ ٤بثس. ثس٣ٟ٤ سره٥م

ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ٔعا٤ب٢ ظ٤بز٢ زاضز وٝ اظ ػّٕٝ آٖ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ افعا٤ف دبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ زؾشٍبٜ ٞب٢  ثٛزػٝ

ب ث٥كشط٤ٗ ٥ٔعاٖ نطفٝ الشهبز٢، وبضا٣٤ ٚ اططثرك٣، سؿ٥ُٟ اػطا٣٤ ثط ٔجٙب٢ فّٕىطز، سبو٥س ثط زؾش٥بث٣ ثٝ ٘شب٤غ ٔٛضز ا٘شؾبض ث

 ٘ؾبضر ثط اػطا٢ ثٛزػٝ ٚ ثٟجٛز ٘حٜٛ سره٥م ٔٙبثـ اقبضٜ وطز.

 

 هجتٌی ثز ػولىزد ریشی ثَدجِ هزاحل اجزای ًظبم

فّٕىطز  زٔس٤ط٤ ٤بث٣ ٚ ؾبلا٘ٝ(، ٞع٤ٙٝ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ؾٝ فٙهط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢)س٥ٟٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٛزػٝ زض اػطا٢ ٘ؾبْ

 لبثُ سٛػٝ اؾز .  

فلاٜٚ ثط ؾٝ فٙهط فٛق، ٘ؾبْ ا٥ٍ٘عق٣، ٘ؾبْ دبؾر٣٤ٍٛ ٚ ٔس٤ط٤ز سغ٥٥ط ٥٘ع ثٝ فٙبنط سٛإ٘ٙس ؾبظ ٔقطٚف ٞؿشٙس ٚ ثٝ 

 ٔٙؾٛض وبضوطز ٞطچٝ ثٟشط ؾٝ فٙهط ا٥ِٚٝ ثٝ آٟ٘ب اضبفٝ ٣ٔ قٛ٘س.

  

 ؾز :ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثٝ قطح ظ٤ط ا اٞساف ٟ٘ب٣٤ اظ اػطا٢ ثٛزػٝ

 ٔحٛض٢ ٚ ٘شب٤غ  غ٥٥ط ض٤ٚىطز اظ ٚضٚز٢ ٔحٛض٢ ٚ سبو٥س ثط ٚضٚز٢ ٞب ٚ ٔٙبثـ ثٝ ذطٚػ٣س 

  ثطلطاض٢ اضسجبط قفبف ٥ٔبٖ ٔٙبثـ طجز قسٜ ٚ ذطٚػ٣ ٞب 

 الشهبز٢ ٚ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٢سجس٤ُ اؾٙبز ثٛزػٝ ثٝ اثعاض٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع 

 ٔبر ٔغّٛة سط ثٝ ػب٢ نطف ٔٙبثـ ث٥كشط ا٢ زض اظا٢ اضائٝ ٢ ذس بل افشجبضار ثٛزػٝاذشه 



5 

 

 اػطا٢ ٘ؾبْ  افعا٤ف ا٥ٍ٘عٜ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثطا٢ اضائٝ ذسٔبر ثب ٞع٤ٙٝ وٕشط، و٥ٕز ٚ و٥ف٥ز ثبلاسط ٚ

  ا٥ٍ٘عق٣

  ٖٔشٙبؾت ؾبظ٢ اذش٥بضار ٚ ٔؿئ٥ِٛز ٞب٢ ٔس٤طا 

 ٚسب٥ٔٗ آٟ٘باؾشب٘ساضز ؾبظ٢ ذسٔبر اظ عط٤ك قٙبؾب٣٤ ق٥ٜٛ ٞب٢ ثطسط اضائٝ ذسٔبر ٚ سط٤ٚغ 
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 بخش اول:

   تعاریف و هفاهین
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 تؼبریف ٍ هفبّین
زض ؾٝ زؾشٛضاِقُٕ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ زٚ ؾبلا٘ٝ، ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٚ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز، سقبض٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ ثب ٔقب٣٘ ٔكرم قسٜ ثٝ 

 قطح ظ٤ط ثٝ وبض ضفشٝ اؾز:

 

 ّبی ولی ّب ٍ سیبست ـ ّذف 1ـ  2

ٞب٢ اػطا٤ی٣ زض   ثب٤ؿز لبثُ اػطا ثبقس. اٞساف ٚ ٚؽب٤ف زؾشٍبٜ ظٜ ظٔب٣٘ ٔكرم اؾز وٝ ٣ٔثب ذٛاؾشٝ زل٥ك ٚ ضٚقٗ، زض

 ٌطزز. لبِت ٚؽب٤ف اؾبؾ٣ ؾبظٔب٣٘ ٚ اؾٙبز ثبلازؾش٣ ٔٙقىؽ ٣ٔ

ٞب٢ الشهبز ٔمبٚٔش٣، لیبٖ٘ٛ   ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾقٝ، ؾ٥بؾز ، ا٤ِٛٚز ثب ؾ٥بؾز1399زض فطآ٤ٙس سس٤ٚٗ لا٤حٝ ثٛزػٝ 

ػٕٟیٛض، لیبٖ٘ٛ ضفیـ ٔٛا٘یـ س٥ِٛیس       ٞب٢ سٛؾقٝ وكٛض، ا٤ِٛٚز ٞب٢ اثلاغ٣ ضئ٥ؽ سٛؾقٝ، لبٖ٘ٛ احىبْ زائ٣ٕ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ قكٓ

لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ٚ ثب ٔس ٘ؾط لطاض زازٖ قطا٤ظ سحط٤ٓ ٚ دؿبثطػبْ ثٝ فٙیٛاٖ   44ٞب٢ اػطا٢ انُ  دص٤ط، لبٖ٘ٛ اػطا٢ ؾ٥بؾز ضلبثز

 ثبقس.  ٣ٔ  اؾٙبز ثبلازؾش٣

ب٣ٙ٥ٔ ٞؿشٙس وٝ اظ ٤ه عطف سى٥ٝ ثط اؾٙبز فطازؾیش٣ زاض٘یس ٚ اظ ؾی٢ٛ ز٤ٍیط دس٤سآٚض٘یسٜ اِیعاْ ٞیب ٚ        زض ٚالـ اٞساف ٔض

ضاٞجطزٞب٢ ٔقغٛف ثٝ ثٟطٜ ثطزاض٢ ٔغّٛة اظ فطنز ٞب٢ د٥ف ض٢ٚ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚ٘س. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط،ٞسف ٞب 

)ٔحٛضٞب٢ اؾبؾ٣ اؾٙبز ثبلازؾش٣ چكٓ ا٘ساظ ٚ ؾ٥بؾیز  ٚ ؾ٥بؾز ٞب٢ و٣ّ،حّمٝ ٔفه٣ّ دؿ٥ٗ ٚ د٥ك٥ٗ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

ٚ « حفیؼ ٚ اح٥یب٢ ٔحی٥ظ ظ٤ؿیز    »،«افعا٤ف نبزضار نیٙقش٣ ٚ ٔقیس٣٘  »ٞب٢ و٣ّ ٘ؾبْ ثب اِعاْ ٞب ٚ ضاٞجطزٞب(ٞؿشٙس. ٔب٘ٙس 

 «.سٛؾقٝ ف٣ّٕ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٚ اضسمب٢ و٥ف٣ ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظق٣»

 

 الشام ّب ٍ راّجزدّب -2-2

طٜ ثطزاض٢ ٔغّٛة اظ فطنز ٞب٢ د٥ف ض٢ٚ وكٛض زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ش٤طثظ ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٞسف ٞیب ٚ  ٔضب٣ٙ٥ٔ زض ػٟز ثٟ

اؾشفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ »،«سٛؾقٝ وبلاٞب٢ نٙقش٣ زاضا٢ ٔع٤ز ٘ؿج٣ ٚ اضسمب٢ و٥ف٥ز ٔحهٛلار نبزضاس٣»ؾ٥بؾز ٞب ٞؿشٙس. ٔب٘ٙس 

سحهی٣ّ٥ ٚ سٛؾیقٝ    ٢ اػشٕیبف٣ زض زٚضٜ ٞیب٢  آٔیٛظـ ٟٔیبضر ٞیب   »ٚ « ا٘طغ٢ ٚ حفؼ ٚ اح٥ب٢ ٔٙبثـ عج٥ق٣ سؼس٤یس قیٛ٘سٜ  

 «.ٞب٢ د٥ف زثؿشب٣٘ آٔٛظـ

 

 ـ سیبست ّب ٍ الذاهبت اجزایی 3ـ  2

ؾ٥بؾز ٞب ٚ السأبر اػطا٣٤ زض چبضچٛة ؾ٥بؾز ٞب،ٞسف ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ و٣ّ ٚ ثٝ ٔٙؾٛض سحمك ٞسف ٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ 

ظْ ثطا٢ اػطا٢ ث٥ٕٝ نبزضار،فقبَ ٕ٘ٛزٖ ٔٙبعك آظاز زض أیٛض  ثطلطاض٢ سؿ٥ٟلار لا» :ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛ٘س. ٔب٘ٙس

وبضثطز ا٘طغ٢ ٞیب٢ دیبن ٚ غ٥یط آلا٤ٙسٜ،سٛؾیقٝ     »،«نبزضار ٚ حٕب٤ز اظ نبزضار اظ عط٤ك ٔغبِقٝ ٚ قٙبؾب٣٤ ثبظاضٞب٢ ذبضػ٣

زٚضٜ ٞیب٢ اَٚ ٚ  دٛقف حساوظط٢ زا٘ف آٔٛظاٖ زض زٚضٜ اثشسا٣٤ ٚ »ٚ « حُٕ ٚ ٘مُ ف٣ٕٔٛ ٚ ٌبظؾٛظ وطزٖ ٚاحسٞب٢ نٙقش٣
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زْٚ ٔشٛؾغٝ،ا٤ِٛٚز آٔیٛظـ اثشیسا٣٤ زض سیب٥ٔٗ ٚ سرهی٥م افشجیبضار ٚ اذشهیبل ثركی٣ اظ ٔیساضؼ ثیٝ فٙیبٚض٢ ٘ی٤ٛٗ ٚ            

 «.ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٚاحسٞب٢ آٔٛظق٣

 

 ثزًبهِ اجزایی -2-4

ؾشٍبٜ اٞساف و٣ٕ ثطٌطفشٝ اظ قطح ٚؽب٤ف ٔهٛة ز اؾز وٝ ثطا٢ سحمك ٞب اظ ثط٘بٔٝ ٔؼٕٛفٝ ا٢ اظ ذطٚػ٣ ٞب٢ حبنُ

)ؾ٥بؾز ٞب٢ و٣ّ اثلاغ٣ ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢، ثط٘بٔٝ ٞب٢ دٙغ ؾبِٝ سٛؾقٝ  ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ٤ب ٚؽب٤ف ٔحِٛٝ زض اؾٙبز ثبلازؾش٣

 اػطا٣٤ ثب٤س لبثُ ٞسف ٌصاض٢ ٚ اضظ٤بث٣ ثطاؾبؼ اٞساف سقط٤ف قسٜ زض اؾٙبز ثبلازؾش٣ ثبقس. ٚ ...( اؾشرطاع ٣ٔ قٛز. ثط٘بٔٝ

٥ٌطز ٚ ٔقٕٛلاً زض چبضچٛة ثط٘بٔٝ ثّٙسٔسر  ٞب٢ ٔشقسز ضا زضثط٣ٔ جطزٞب ٚ ؾ٥بؾشٟب٢ اػطا٣٤ ٚ عطحثط٘بٔٝ اػطا٣٤، اٞساف، ضاٞ

 (1385ض٤ع٢ ٚ سٛؾقٝ، ٔٙهٛض ٔسضؾ٣  قٛز. )فطًٞٙ سٛن٥ف٣ ٚاغٌبٖ ثط٘بٔٝ سٙؾ٥ٓ ٣ٔ

 

 فؼبلیت -2-5

ثٝ ٞسف ٔق٥ٗ وٝ زض  فقب٥ِز فجبضر اؾز اظ ٤ه ؾّؿّٝ السأبر ٔكرم وٝ ثطا٢ س٥ِٛس وبلا ٤ب ذسٔز زض ػٟز ٥ُ٘

 ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز(  ٥ٌطز. )زؾشٛضاِقُٕ ثٛزػٝ چبضچٛة ثط٘بٔٝ ا٘ؼبْ ٣ٔ

ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثط٘بٔٝ، ع٣ ٤ىؿبَ لبثُ اػطا ثٛزٜ ٚ ٔٙبثـ ٔٛضز ٥٘بظ آٖ اظ ٔحُ  ٞب ثطا٢ سحمك ثرك٥سٖ ثٝ ٞسف فقب٥ِز

 (٤1385ع٢ ٚ سٛؾقٝ، ٔٙهٛض ٔسضؾ٣ ض ٌطزز. )فطًٞٙ سٛن٥ف٣ ٚاغٌبٖ ثط٘بٔٝ ا٢ سأ٥ٔٗ ٣ٔ افشجبضار ٞع٤ٙٝ

 ث٥ٕٝ زاْ ٚ ع٥ٛض. ثطٌعاض٢ ٕٞب٤ف ٚ ؾ٥ٕٙبض ٞب٢ ٔطسجظ ثب ثط٘بٔٝ ٞب٢ زضؾ٣،سٛؾقٝ ٚ سط٤ٚغ فطًٞٙ ٔب٥ِبر، ٔب٘ٙس،

 

 سٌجِ ػولىزدـ  6ـ  2

زٚضٜ، -ٝآٔٛظ، سقساز ثط٘بٔ ٔق٥بض٢ ا٘ساظٜ دص٤ط ثطا٢ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ سحمك ٞسف و٣ٕ ثط٘بٔٝ ذطٚػ٣ اؾز. ٔب٘ٙس:سقساززا٘ف

 ٘ؿجز ٞع٤ٙٝ ثٝ ٚنَٛ ٔب٥ِبر،٥ٔعاٖ ذٛز اؽٟبض٢ ٔب٥ِبس٣،ٞعاض ٚاحس زا٣ٔ.

 

 ـ ّذف ّبی ووی 7ـ  2

قٛز ٚ ف٥ّٕبر اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٚ  ث٣ٙ٥ ٣ٔ ض٤ع٢ د٥ف ٥ٌط٢ ٔمبنس ٚ ٔٙؾٛضٞب٣٤ اؾز وٝ زض فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ٞب٢ لبثُ ا٘ساظٜ ػٙجٝ

 ٞب اؾز .  ذطٚػ٣ ٞب زض ػٟز ٥ُ٘ ثٝ آٖ

 

 بُ هجزیدستگ -2-8

 .زاضز فٟسٜ ثط ضا ؾ٥بؾشٍصاض زؾشٍبٜ ٚ سٛافك ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٞب٢ ثط٘بٔٝ اػطا٢ ٚؽ٥فٝ لبٖ٘ٛ اؾبؼ ثط وٝ اؾز زؾشٍبٜ اػطا٣٤
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  فؼبلیت اطلی)ستبًذُ(  -2-9

 ذبضع ش٤ٙفقبٖ ثٝ ٔؼط٢ ٚاحس سٛؾظ ذسٔز فطضٝ ٚ وبلا س٥ِٛس ثطا٢ اؾز،وٝ ٔكرم السأبر ؾّؿّٝ ٤ه ٤ب الساْ

 افشجبضار ٔحُ اظ آٖ ٥٘بظ ٔٛضز ٔٙبثـ ٚ ثٛزٜ دص٤ط و٥ٕز ٚ دص٤ط قسٜ،سىطاض ا٘ؼبْ ؾبلا٘ٝ ثط٘بٔٝ اٞساف سحمك ػٟز ؾبظٔب٣٘

 .قٛز ٣ٔ سب٥ٔٗ ا٢ ٞع٤ٙٝ

 

 هزوش فؼبلیت اطلی -2-10

ٕٞبٖ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔٙسضع زض ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز فُٕ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ اؾز وٝ ٔحُ ٚلٛؿ فقب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ضا 

زض ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ٚظاضر ٚضظـ ٚ ػٛا٘بٖ وٝ ٔشهس٢ ا٘ؼبْ فقب٥ِز  "زفشط سٛؾقٝ ٚضظـ ٍٕٞب٣٘"٣ٔ زٞس. ٔب٘ٙس ٘كبٖ 

 ٣ٔ ثبقس. "سٛؾقٝ ٚضظـ ٍٕٞب٣٘"ش٤ُ ثط٘بٔٝ  "ثطٌعاض٢ ٔؿبثمبر ٚضظق٣"

 

 سیز فؼبلیت -2-11

زض چبضچٛة ثط٘بٔٝ ا٘ؼبْ ٤ه ؾّؿّٝ السأبر ٔكرم اؾز،وٝ ثطا٢ س٥ِٛس وبلا ٚ فطضٝ ذسٔز سٛؾظ ٔطاوع فقب٥ِز 

 قٛ٘س. ٞب٢ اػطا٣٤ سقط٤ف ٣ٔ ٞب٢ ٔهٛة زؾشٍبٜ ٞب، زض چبضچٛة فقب٥ِز قٛز. ظ٤ط فقب٥ِز ٣ٔ

 

 ّب)حبطل اس فؼبلیت یب عزح( خزٍجی -2-12

 اضا٤ٝ ظ٤ط ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ثب ٔؼط٢ سٛؾظ زؾشٍبٜ وٝ اؾز عطح ٤ه ٤ب فقب٥ِز چٙس ٤ب ٤ه ا٘ؼبْ اظ حبنُ ذسٔز ٤ب ٔحهَٛ

 ٌطزز: ٣ٔ

 .اؾز قٕبضـ ٚ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ لبثُ ٚ دص٤ط ٥ٕزو

 اؾز . ٞب عطح ٤ب اػطا٣٤ زؾشٍبٜ ؾبظٔب٣٘ ؾبذشبض زض قسٜ ا٘ؼبْ ٞب فقب٥ِز ٔؿشم٥ٓ ٘ش٥ؼٝ

 .ٌطزز سقط٤ف ٣ٔ ثبلازؾش٣ اؾٙبز زض ٔحِٛٝ ٚؽب٤ف ٤ب ٚ اػطا٣٤ زؾشٍبٜ اٞساف ٚ ٚؽب٤ف قطح اؾبؼ ثط

 .ٌطزز  ٣ٔ اػطا٣٤ زؾشٍبٜ اظ ذبضع ش٤ٙفقبٖ سح٤ُٛ

 

 ٍاحذ هجزی -2-12

ٚاحس ٔؼط٢ ٔؿئَٛ ا٘ؼبْ ظ٤طفقب٥ِز ٞب٢ سقط٤ف قسٜ ثطا٢ ٔطاوع فقب٥ِز اؾز وٝ ٔؿشم٥ٕب ٔٙؼط ثٝ س٥ِٛس ٤ه ٤ب چٙس 

 ذسٔز ٤ب ٔحهَٛ ٣ٔ ٌطزز. 

س٥ِٛس، سأ٥ٔٗ ٚ اضائٝ ٔحهَٛ ٚ ذسٔبر ان٣ّ  وٝٞب٢ اػطائ٣ ٞؿشٙس  ثٝ فجبضر ز٤ٍط، آٖ زؾشٝ اظ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زؾشٍبٜ

 ثبقس: ٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ٟ٘ب٣٤ زؾشٍبٜ اػطائ٣ ضا ثط فٟسٜ زاض٘س. ٚاحس ٔؼط٢ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ ٚ

 وٙس. زض ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ فقب٥ِز ٣ٔ 
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 وٙس. سطػ٥حب ظ٤ط ٘ؾط ٔؿشم٥ٓ ض٥٤ؽ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ فقب٥ِز ٣ٔ 

 .زاضا٢ قره٥ز ٔؿشمُ ٔس٤ط٤ش٣ ٚ ف٥ّٕبس٣ اؾز 

 

 فؼبلیت پشتیجبًی  -2-13

ٞب  قبُٔ سٕب٣ٔ  وٙٙس. ا٤ٗ فقب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ وٕه ٣ٔ لسأبر ٔكرم اؾز وٝ ثٝ فٙٛاٖ دكش٥جبٖ ثٝ فقب٥ِز٤ه ؾّؿّٝ ا

ٞب٣٤ اؾز وٝ زض ٚاحسٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٔب٘ٙس ٚاحسٞب٢ ازاض٢،ٔب٣ِ ،حٛظٜ ض٤بؾز،حطاؾز،ضٚاثظ ف٣ٕٔٛ ٚ غ٥طٜ ا٘ؼبْ ٣ٔ  فقب٥ِز

 قٛز.

 

 یجبًیهزاوش فؼبلیت پشت -14ـ  2

احس ٔؼط٢ اؾز وٝ ٔحُ ٚلٛؿ ٔب٣٘ ٔٙسضع زض ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز فُٕ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٚ ٕٚٞبٖ ٚاحسٞب٢ ؾبظ

 ٞب٢ دكش٥جب٣٘ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس. فقب٥ِز

 

 اللام ّشیٌِ -2-15

 اللاْ ٞع٤ٙٝ قبُٔ ض٤ع ٔٛاز ٞع٤ٙٝ ٔٙسضع زض زؾشٛضاِقُٕ عجمٝ ثٙس٢ الشهبز٢ ٞع٤ٙٝ ٞب، د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ٣ٔ ثبقس.

 

 ّبی هستمین ّشیٌِ -2-16

 اللاْ ٞع٤ٙٝ ا٢ اؾز وٝ لبثُ ضز٤بث٣ ثٝ ٤ه ٔطوع ٞع٤ٙٝ ٔكرم ٣ٔ ثبقٙس. 

 

 ّشیٌِ ّبی غیز هستمین -2-17

 اللاْ ٞع٤ٙٝ ا٢ اؾز وٝ لبثُ ضز٤بث٣ ثٝ ٤ىب٤ه ٔطاوع ٞع٤ٙٝ ٣ٕ٘ ثبقٙس ثّىٝ ث٥ٗ چٙس٤ٗ ٔطوع ٞع٤ٙٝ ٔكشطن ٞؿشٙس. 

 

 هحزن ّشیٌِ )هحزن هٌجغ( -2-18

اظ فٛأُ سحط٤ه وٙٙسٜ ٞع٤ٙٝ اؾز وٝ ٥ٔعاٖ ػصة ٞع٤ٙٝ ٞب سٛؾظ ٔطاوع فقب٥ِز ضا زض ٤ه ضاثغٝ ف٣ّ ٚ  فبُٔ ٤ب سطو٥ج٣

سقساز وبضوٙبٖ، "ٞب ثىبض ثطزٜ ٣ٔ قٛز. ٔب٘ٙس  ٞب ثٝ ٔطاوع فقب٥ِز ٔق٣ِّٛ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ا٘شؿبة ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثٝ فٙٛاٖ قبذم ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ ٥٘ع ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٔشطاغ فضب٢ اقغبَ قسٜ، سقساز ذٛزضٚ ٚ .... ٔحطن 

 ٥ٌط٘س.

 

 اًتسبة ّشیٌِ  -2-19
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فجبضر اؾز اظ قٙبؾب٣٤ ٚ ضز٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ  ٚ اضسجبط زازٖ آٖ ثٝ ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ ٚ دكش٥جب٣٘ ثب  

 ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ حؿبثساض٢ ثرف ف٣ٕٔٛ.ؾٙؼ٣  ٞب٢ اؾشب٘ساضز وبضؾٙؼ٣ ٚ ظٔبٖ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

 

 ّب شذُ خزٍجی لیوت توبم -2-20

ا٢ وٝ فجبضر اؾز اظ ػٕـ  ٞب٢ ثٛزػٝ ٞب٢ ٚالق٣ س٥ِٛس وبلا اظ ٞع٤ٙٝ انغلاح٣ زض حؿبثساض٢ ثطا٢ س٥ٕع زازٖ ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٚالق٣ ثطا٢ س٥ِٛس ٤ه وبلا. ٞع٤ٙٝ

 

 پزداخت ّبی اًتمبلی -2-21

٥ٕب ثٝ ذسٔز ٥ٌط٘سٜ فقب٥ِز ٞب٢ ٚاحس ٔؼط٢ ٔٙشمُ ٣ٔ قٛز ٚ زض ا٘ؼبْ فقب٥ِز ٞب٢ ٚاحس دطزاذز ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ٔؿشم

ٔؼط٢ ٞع٤ٙٝ ٣ٕ٘ ٌطزز. ٚاحس ٔؼط٢ سٟٙب فطآ٤ٙس دطزاذز نح٥ح ٚ ث٣ ٘مم ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب ضا ا٘ؼبْ ٣ٔ زٞس.ثطا٢ ٔظبَ دطزاذز 

٣ ثٝ ٌطٜٚ ٞب٢ ذبل آؾ٥ت دص٤ط،وٕه ثٝ ذط٤س ث٥ٕٝ ث٥ىبض٢،دطزاذز ػجطاٖ ذؿبضر ظِعِٝ،دطزاذز ٤بضا٘ٝ ٞب،وٕه ٞب٢ ضفبٞ

ٌطزز ثّىٝ ثٝ ؾط ػٕـ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ ٔٛضز  ٔحهٛلار وكبٚضظاٖ ٚ غ٥طٜ. ا٤ٗ دطزاذز ٞب زض ل٥ٕز سٕبْ قسٜ فقب٥ِز ٞب ِحبػ ٣ٕ٘

 قٛز. ٘ؾط اضبفٝ ٣ٔ

 

 ّب ّشیٌِ ثزًبهِ -2-22

 ٔطثٛط ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٣ٔ ثبقس. "ز ٞب٢ ا٘شمب٣ِدطزاذ"ٞب ثقلاٜٚ  ٞب ش٤ُ ثط٘بٔٝ حبنُ ػٕـ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ وُ ذطٚػ٣

 

 دٍرُ هبلی   -2-23

 زٚضٜ ا٢ اؾز وٝ زض آٖ،ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز. زٚضٜ ٔب٣ِ فٕٛٔب،٤ه ؾبَ ٔب٣ِ فطو ٣ٔ قٛز.

 

 (Performance Management ) هذیزیت ػولىزد -24ـ  2

ٞب، اضا٤ٝ  آٚض٢ ٚ سح٥ُّ زازٜ ٥ٌط٢، ػٕـ ٞب٢ لبثُ ا٘ساظٜفطا٤ٙس٢ اؾز وٝ ثب سجس٤ُ اٞساف ضاٞجطز٢ زؾشٍبٜ ٔؼط٢ ثٝ ٔق٥بض 

ٌعاضـ فّٕىطز ٚ ثبظٍ٘ط٢ اعلافبر فّٕىطز ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٘شب٤غ آٖ زض حٛظٜ ٞب٢ ٔرشّف اظػّٕٝ ثٛزػٝ ض٤ع٢، ثٝ ثٟجٛز 

 ا٘ؼبٔس. فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٣ٔ

 

 طزفِ التظبدی -2-25

ت. نطفٝ الشهبز٢ ضاثغٝ ٔٙبثـ ثب ٔٙبؾ  ز٥ف٥و حفؼ  ثب   ٔٙبثـ  اظ  اؾشفبزٜ  سأ٥ٔٗ ٚ   ٙٝع٤ٞ  وبٞف  ٟززض ػ  سلاـ  اظ  اؾز  فجبضر

ٚضٚز٢ ٞب٢ زؾشٍبٜ ٔؼط٢ ضا اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙس. ٟٕٔشط٤ٗ ٚضٚز٢ ٞب قبُٔ ٥٘ط٢ٚ وبض، ؾبذشٕبٖ ٚ سبؾ٥ؿبر، ِٛاظْ ٚ اطبط٥ٝ ، 

 سؼ٥ٟعار، أىب٘بر ٚ شذب٤ط ٣ٔ قٛ٘س. 
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 وبرایی -2-26

بضا آٖ اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ف٥س ٚ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٙبثـ ٔس ٘ؾط اؾز. ثٝ فجبضر ز٤ٍط ف٥ّٕبر وزض ثطضؾ٣ وبضا٣٤ اؾشفبزٜ ٔ

ٞب٢ ث٥ٟٙٝ، حساوظط ثبظزٜ)ؾشب٘سٜ( ضا ثب نطف حسالُ ٔٙبثـ )زازٜ( سأ٥ٔٗ وٙس. زض ٚالـ وبضا٣٤ ضاثغٝ ٚضٚز٢ ثٝ ذطٚػ٣ ثط٘بٔٝ  ضٚـ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض اضائٝ  ٞب٢ زِٚز ذسٔبر اؾز، ذطٚػ٣ ٞب ثط ثط٘بٔٝ ضا سح٥ُّ ٚ اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙس. ثب سٛػٝ ثٝ آ٘ىٝ ث٥كشط ذطٚػ٣

 وطزٖ ٤ه وبلا ٤ب ذسٔز ذبل سٕطوع زاض٘س. 

 

 (Effectiveness  Dimension ) اثزثخشی -2-27

 اططثرك٣ ثٝ ٔقٙب٢ حهَٛ اع٥ٕٙبٖ اظ ٔغبثمز ٘شب٤غ حبنُ اظ ٞط ذطٚػ٣ ثب ٘شب٤غ ٔٛضز ا٘شؾبض اؾز.

 ٘بٔٝ ثط ٥ٔعاٖ سحمك اٞساف ضا اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙس. ٘ش٥ؼٝ ٚ سبط٥ط ثط اططثرك٣

 

 (Performance Index) شبخض ػولىزد -2-28

 ٢قبذم ٞب ٚػٛز .ضا٘كبٖ ٥ٔسٞس ٔٛضٛؿ٤ٛٞز ٚػٛز٢ ٤ه  قبذم ضإٞٙب٣٤ اؾز وٝ زضوٕشط٤ٗ ظٔبٖ ٔب٥ٞز ٚ 

وٝ ثٛزػٝ ثٝ  ٞب٣٤ ذطٚػ٣فّٕىطز  ٤بث٣زض اضظ ٥شٛا٘سقٛز ٚ ٔ ٣ٔحؿٛة ٔ ٥بس٣ض٤ع٢ فّٕ ثٛزػٝ ٣اظ اِعأبر اؾبؾ ٤ى٣فّٕىطز 

اؾز  ٤ٗزض ا ٥بس٣مطاض ثٛزػٝ فّٕشاؾ ٤ٙسفّٕىطز زض فطا ٢ٚ قبذم ٞب ٥زوٙس. إٞ ٤فبا ٣٘مف اؾبؾ ٤بثس ٣آٖ ٞب اذشهبل ٔ

 ٢زؾشبٚضز ٞب ٤بث٣ٚ اضظ ٢ازاض ٢ٚاحس ٞب ٤زثط٘بٔٝ، ٞسا ٤ط٤زٔس ٥ٙٝزض ظٔ ٥ط٢ٌ ٥ٓسهٕ ٢ثطا ٥شٛاٖقبذم ٞب ٔ ٤ٗوٝ اظ ا

  ػؿز. ٜطثط٘بٔٝ ثٟ

قبذم ٚالق٣ ضإٞٙب٢ ٔس٤ط٤ز ثٟشط ضا فطاٞٓ ٥ٔىٙس. أىبٖ اؾز ٚ  قبذم فٙهط٢ ػسا٣٤ ٘بدص٤ط اظ ٤ه ؾ٥ؿشٓ دبؾرٍٛ

 .سٙوٙ اضظ٤بث٣ضا  د٥كطفز ثط٘بٔٝ ٞب ٚؾ٥بؾز ٞب اؾز وٝثطا٢ سه٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ٔؿ٥ط اضسمبء ٚ فطاٞٓ وٙٙسٜ فطنز 

ضا ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسفكبٖ  ٞب ثب٤س ٔؿ٥طحطوز ؾبظٔب٣ٖٔ قٛز ٚ  قبذم ٞب زضضاؾشب٢ ثط٘بٔٝ اؾشطاسػ٤ه ؾبظٔبٖ سس٤ٚٗ

 .٥ف٥ز قبذم ٞب اظ و٥ٕز آٖ ٞب ٟٕٔشط اؾز. ؤكرم وٙس

ػٕـ آٚض٢ اعلافبر ػٟز ٔحبؾجٝ قبذم ٞب ٚ  نبحجبٖ فطا٤ٙس حضٛضزاقشٝ ثبقٙس ٣ٔ ثب٤ؿز زضٍٞٙبْ سس٤ٚٗ قبذم ٞب

 قٛز. ثب٤س اظعط٤ك نبحجبٖ فطا٤ٙس ا٘ؼب٥ْ٘ع 

ضٚ٘س ٞب ٚ ٢ اظ سه٤ٛطٞؿشٙس وٝ زض ٤ه ٔمغـ ظٔب٣٘  فّٕىطزاثعاض٢ ػٟز قٙبذز زل٥ك سط  فّٕىطز٢ٞب٢  قبذم

وٙٙس٠ سغ٥٥ط ٘ؿج٣ ٤ه  ٔكرمقبذم  ثٝ فجبضر ز٤ٍط .ع٣ زٚضٜ ٞب٢ ٔكرم ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس فّٕىطز ضازٌط٣ٌ٘ٛ ٞب٢ 

قٛز سب سغ٥٥طار ٘ؿجز ثٝ آٖ ٔٛضز ثطضؾ٣  شٝ ٣ٔدب٤ٝ زض ٘ؾط ٌطف  . ٤ه ظٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ ظٔبٖاؾزٔشغ٥ط زض فبن١ّ ظٔب٣٘ زٚ سبض٤د 

  لطاض ٥ٌطز.

 قبذم ٞب٢ فّٕىطز ثٝ زٚ زؾشٝ قبذم ٞب٢  دب٤ف فّٕىطز ٚ قبذم ٞب٢ اضظ٤بث٣ فّٕىطز سمؿ٥ٓ ٣ٔ ٌطز٘س.
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دب٤ف ثٝ ٔق٣ٙ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٔٙؾٓ ٔشغ٥طٞب زضعَٛ ظٔبٖ اؾز ٚ قبذم ٞب٢ دب٤ف ثٝ قبذم ٞب٣٤ شبخض ّبی پبیش؛ 

ٞب ثب ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ عطاح٣ ثب قبذم ٞب٢  ٚضٚز٢ ٚ فطا٤ٙسٞب ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ وٙس. سق٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ا٘غجبق ذطٚػ٣ ٌفشٝ ٥ٔكٛز وٝ

 دب٤ف ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز. قبذم ٞب٢ دب٤ف زٚزؾشٝ ا٘س:

ٞب ثط٣ٔ ٌطزز.  ا٤ٗ قبذم ٞب ثٝ ثطضؾ٣ ٔٙبثـ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٘ؼبْ ذطٚػ٣: (INPUT INDEX ًْبدُ )ـ   ّبی ٍرٍدی شبخض

ٞب٢ ٚضٚز٢ ثط اؾبؼ ٘ٛؿ ٚو٥ٕز ؾٙؼٝ ٚضٚز٢ ٤ب ٔحطن ٞع٤ٙٝ ٤ه ٚظاضسرب٘ٝ ٤ب زؾشٍبٜ اػطا٣٤ سس٤ٚٗ ٚ ٔحبؾجٝ  قبذم

 ٔب٘ٙس ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ سؼ٥ٟعاس٣، ٔٙبثـ ضفب٣ٞ ٚ .... ٣ٔ ٌطزز.

ٔب٘ٙس : ٞب٢ زضحبَ اػطا ضا ثطضؾ٣ ٚ دب٤ف ٣ٔ وٙٙس.  ا٤ٗ قبذم ٞب ذطٚػ٣: ( PROCESS INDEXّبی فزایٌذی ) شبخض

 زضنس د٥كطفز ثط٘بٔٝ ٚاوؿ٥ٙبؾ٥ٖٛ

قبذم ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ذطٚػ٣ ٞب  ٚ ٞسف ٟ٘ب٣٤ ضا ٣ٔ ؾٙؼٙس ٤ب ثٝ فجبضس٣ ثٝ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ آ٘چٝ  :ّبی ارسیبثی شبخض

زضدب٤بٖ ٤ه ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ حبنُ ٥ٔكٛز ٣ٔ دطزاظز. سق٥٥ٗ ٥ٔعاٖ سٛف٥ك ؾبظٔبٖ زض ا٘ؼبْ ٔبٔٛض٤ز ذٛز ٚ زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ثب 

 قبذم ٞب٢ اضظ٤بث٣ لبثُ ثطضؾ٣ اؾز. قبذم ٞب٢ اضظ٤بث٣ ؾٝ زؾشٝ ٞؿشٙس:

ٞب ضا ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ وٙس. ٔب٘ٙس ٥ٔعاٖ  قبذم ٞب٣٤ وٝ ذطٚػ٣ ثط٘بٔٝ: ( OUTPUT INDEXستبًذُ )-خزٍجیّبی  شبخض

 (دٛقف ثط٘بٔٝ ٚاوؿ٥ٙبؾ٥ٖٛ ) سقساز وٛزوب٣٘ وٝ ٚاوؿٗ ضازض٤بفز وطزٜ ا٘س/سقسازٔٛا٥ِس ظ٘سٜ 

ٞب٣٤ وٝ ثطآٔس ذطٚػ٣ ضا٘كبٖ ٥ٔسٞس. ٔب٘ٙس ٥ٔعاٖ ا٣ٕٙ٤ ٘بق٣ اظ  قبذم :( OUTCOM INDEXپیبهذی ) خض ّبیشب

 ٚاوؿ٥ٙبؾ٥ٖٛ

قبذم ٞب٣٤ وٝ اططار ثّٙس ٔسر ذطٚػ٣ ٞب ضا ٘كبٖ ٥ٔسٞس. زضنس وبٞف  :(IMPACT INDEXاثزثخشی)  شبخض ّبی

ٚ ظٔبٖ عٛلا٣٘ ٢ ٔحبؾجٝ قبذم ٞب٢ اططثرك٣ ٣ٔ ثب٤ؿز ٔطي ٥ٔٚط ٘بق٣ اظ ث٥ٕبض٤ٟب٢ لبثُ د٥ك٥ٍط٢ ثب ٚاوؿٗ. ثطا

 ٚ أىبٖ زؾشطؾ٣ ثٝ حؼٓ ظ٤بز٢ اظ اعلافبر لبثُ زؾشطؼ ثبقس. فّٕىطز وُ ؾ٥ؿشٓ ٔس٘ؾط ثبقس

 

 استبًذارد  -2-29

اؾشب٘ساضز ثٝ ٔق٣ٙ ٔق٥بض، ضبثغٝ، دب٤ٝ، ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔكرهبر ٚ . فجبضر اؾز اظ حس لبثُ لجَٛ ٚ ٔجٙب٢ ان٣ّ ثطا٢ لضبٚر 

اؾز. زض ٔقٙب٢ ذبل، و١ّٕ اؾشب٘ساضز ثٝ فٙٛاٖ ٔق٥بض فّٕىطز ٔٛاظ٤ٗ لبثُ لجَٛ، ٔٛضز دؿٙس ٚ دص٤طـ ٍٕٞب٣٘ ثطا٢ ؾٙؼف 

اؾشب٘ساضز حس لبثُ لجَٛ قبذم ٚ ٔجٙب٢ لضبٚر عٛض لطاضزاز٢ ٔق٥ٗ قسٜ، ثٝ وبض ضفشٝ اؾز.   ٤ق٣ٙ ا٘ساظٜ، ٘كب٘ٝ ٤ب قى٣ّ وٝ ثٝ

 فّٕىطز ٤ب ٚضق٥ز اؾز.

 

 ش ػولىزدپبی -2-30

 ؾٙؼف ٔؿشٕط ٥ٔعاٖ ا٘غجبق فّٕىطز ثب اٞساف سق٥٥ٗ قسٜ زض ح٥ٗ اػطا اؾز.
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 همذهِ

ٝ  1351ثطاؾبؼ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ )ٔهٛة اؾفٙس  ٝ  "ض٤یع٢ ا٤یطاٖ ٤یه ٘ؾیبْ      (، ٘ؾیبْ ثٛزػی اؾیز.   "ا٢ ثٛزػیٝ ثط٘بٔی

ٞب٢  ؾبِٝ ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ دٙغ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثط ٔجٙب٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ، ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثب٤س ثطٔجٙب٢ ثط٘بٔٝ زػٝسطس٥ت وٝ ثٛ ثس٤ٗ

ثط٘بٔٝ ٔهٛة ثٛزٜ  ٤بظزٜٞب٢ ثّٙسٔسر ثب٤س س٥ٟٝ قٛ٘س. اٌطچٝ دؽ اظ سه٤ٛت لبٖ٘ٛ ٔعثٛض وكٛض زاضا٢  ؾبِٝ ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ دٙغ

ٝ   ثٝ اػطا زض ٥٘بٔسٜ اؾز ٚ ثحض ٔغب٤طر ثٛزػٝ عَر وبهل ثِاؾز، ٥ِىٗ اػطا٢ حىٓ فٛق ٥ٞچٍبٜ  ٞیب٢   ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثیب ثط٘بٔی

 ٞب فجبضسٙس اظ: ا٘س وٝ ٟٕٔشط٤ٗ آٖ ٥ٔبٖ ٔسر ٕٞٛاضٜ ٔغطح ثٛزٜ ٚ ٞؿز. فٛأُ ٔشقسز٢ زض ا٤ٗ أط ٔٛطط ثٛزٜ

 ٞب٢ ثرك٣ ٞب ٚ قبذم ا٤ِٛٚز اِف( ٔكىلار ف٣ٙ ٚ ؾبذشبض٢: ٔب٘ٙس غ٥طلبثُ ا٘قغبف ثٛزٖ احىبْ، ٘جٛز ػساَٚ ٔجٙب، ٘جٛز

ٞیب٢ ض٤بؾیز    ؾیبِٝ ثیب زٚضٜ   ٞب٢ دیٙغ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ة( ٔكىلار ٘بق٣ اظ ؾبذشبض ٚ ضفشبضٞب٢ ؾ٥بؾ٣: ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زٚضٜ

ٞب ٤ب ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ازٚاض ٔرشّف ٔؼّؽ ٘ؿجز ثٝ  ػٕٟٛض٢ ٚ ثب ٔؼّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ ٔٙغجك ٘جٛزٜ اؾز، ٕٞٛاضٜ زِٚز

 ضفشٝ اؾز. قٕبض ٣ٔ ٞب ثٝ آ٥ٔع ثط٘بٔٝ ا٘س وٝ ٥ٕٞٗ أط ٔب٘ق٣ زض اػطا٢ ٔٛفم٥ز لاحؾبس٣ زاقشٝٞب٢ سه٤ٛت قسٜ ٔ ثط٘بٔٝ

سب دب٤بٖ ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾقٝ زض ٕٞٝ زؾیشٍبٜ ٞیب٢ اػطا٤ی٣    ض٤ع٢ ثطٔجٙب٢ فّٕىطز )وٝ لطاض اؾز  ثطا٢ اػطا٢ ٘ؾبْ ثٛزػٝ

ب ثٞب٣٤  بضچٛةٟسط اظ ٤ىؿبَ ٥٘بظ زاضز، لاظْ اؾز چ عٛلا٣٘ ٣ٞب٢ فّٕىطز ثٝ ظٔب٘ (، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ سحمك قبذماؾشمطاض ٤بثس

ٖ  ٞب ثب٤س ٕٞبًٞٙ ثب ثط٘بٔٝ بضچٛةٟث٣ٙ٥ قٛز. ا٤ٗ چ سط د٥ف افك ظٔب٣٘ ثّٙسٔسر ٔیسر ٚ ثّٙسٔیسر ٚ زض ػٟیز     ٞب٢ سٛؾقٝ ٥ٔیب

 ث٣ٙ٥ قسٜ زض آٟ٘ب ثبقٙس. سحمك اٞساف د٥ف

ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ٕٔىٗ اؾز ا٤ؼبز وٙس.  ٛا٘ـ ظ٤بز٢ ضا زض اػطا٢ ثٛزػٝٔسر ٔ ٞب٢ ٥ٔبٖ دص٤ط ٘جٛزٖ ثط٘بٔٝ اظ عطف ز٤ٍط، ا٘قغبف

  َ ٞیب٢   بضچٛةٟی ٞیب٢ اذ٥یط اظ چ   ثطا٢ ضفـ ا٤ٗ ٔكىُ زض وكٛضٞب٢ د٥كطفشٝ ز٥٘ب ٚ ثطذ٣ اظ وكٛضٞب٢ زض حبَ سٛؾیقٝ زض ؾیب

ٚ و٥ف٣ اؾشفبزٜ قسٜ ٞب٢ و٣ٕ  ؾبَ ٚ ٞسف 5سب  2ٞب ث٥ٗ  بضچٛةٟزِٚز اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. زٚضٜ ظٔب٣٘ ا٤ٗ چ ثٛزػٝٔسر  ٥ٔبٖ

 ثبقس. ٞب٢ سٛؾقٝ آٟ٘ب ٣ٔ ث٣ٙ٥ قسٜ زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ د٥ف ٞب ٔٙغجك ٚ ثطاؾبؼ ٞسف زض آٖ

 

 چْبرچَة هیبى هذت ثَدجِ دٍلت   -1هبدُ 

اضسجیبط ثی٥ٗ   ٤ه ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ اؾیز ویٝ    ثزًبهِ ػولیبتی چٌذ سبلا٤ًِب  MTBF)1) بضچٛة ٥ٔبٖ ٔسر ٔربضع زِٚش٣ٟچ

بضچٛة ٟی ؾ٥بؾش٣ ٚ ا٘ضجبط ٔب٣ِ ٔٛضز ٥٘بظ ثٛزػٝ ضا ثطلطاض ٔی٣ ؾیبظز. ٔفیب٥ٞٓ چ    ٢ٔجش٣ٙ ثط ا٤ِٛٚز ٞب سره٥م ٔٙبثـ ثٛزػٝ

ٔصوٛض اضسجبط ٘عز٤ى٣ ثب ٔفب٥ٞٓ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز زاضز ٚ اظ عط٤ك سره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثـ ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ثٛزػٝ ض٤ع٢ 

 ب ٣ٔ قٛز. فطا سط اظ افك ؾبلا٘ٝ، ٔٛػت ثٟجٛز فّٕىطز ثط٘بٔٝ ٞ

ثٙس٢ اؾیز ویٝ اظ عط٤یك آٖ ٥ٞیأر      زِٚز ، ٤ه فطآ٤ٙس قفبف سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ ثٛزػٝ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسر

ٞب٢ سق٥٥ٗ قسٜ،  ٞب٢ لبٕ٘ٛ٘ٙس٢ ثطا٢ سره٥م ٔٙبثـ ف٣ٕٔٛ ثطحؿت ا٤ِٛٚز زِٚز ٚ ؾبظٔبٖ ٔؿئَٛ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ ثٝ سفبٞٓ

 فطآ٤ٙس زٚ ٞسف و٣ّ زاضز:ضؾٙس. ا٤ٗ  ثب ضفب٤ز ا٘ضجبط ٔب٣ِ، ٣ٔ

                                         
 - Medium Term Budget Framework 
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 ٞب٢ ٔب٣ِ سق٥٥ٗ ٞسفی  1

 ٞب٢ سق٥٥ٗ قسٜ ٞب٢ اؾشطاسػ٤ه زض چبضچٛة ٞسف سره٥م ٔٙبثـ ثٝ ا٤ِٛٚزی  2

ٞب٢ ثرك٣  ٞب٢ و٣ّ سٛؾظ ٥ٞأر زِٚز ٚ سق٥٥ٗ ا٤ِٛٚز ٞب٢ اؾشطاسػ٤ه ٥٘بظٔٙس سق٥٥ٗ ا٤ِٛٚز سره٥م ٔٙبثـ ثٝ ا٤ِٛٚز

ٞیب٢   ٞب٢ زِٚیز زض ٔؼٕٛفیٝ ؾ٥بؾیز    اؾز. ثٝ ٔٙؾٛض قفبف٥ز ضطٚض٢ اؾز ا٤ِٛٚز ٞب٢ اػطا٣٤ ٞب ٚ زؾشٍبٜ سٛؾظ ٚظاضسرب٘ٝ

 ٞب٢ ثرك٣ ٔٙؾٛض ٌطزز. ٞب٢ ثرك٣ زض ثط٘بٔٝ ٔب٣ِ ٚ ا٤ِٛٚز

ثط٘بٔٝ ٚ  ؾبظٔبٖسط اؾز: اَٚ، س٥ٟٝ چبضچٛة ٔب٣ِ ٚ الشهبز٢ سٛؾظ  ٞب٢ ٔب٣ِ قبُٔ زٚ فطآ٤ٙس ػع٣٤ فطآ٤ٙس سق٥٥ٗ ٞسف

بضچٛة ٟی ٞب٢ ٔب٣ِ سٛؾظ زِٚز. ثطا٢ قفبف٥ز ضطٚض٢ اؾز ٘شب٤غ فطآ٤ٙس اَٚ زض ٔؼٕٛفیٝ چ  ، ٚ زْٚ سق٥٥ٗ ٞسفوكٛض ثٛزػٝ

 ٔب٣ِ ٚ الشهبز٢ ٚ ٘شب٤غ فطآ٤ٙس زْٚ زض ٌعاضـ اؾشطاسػ٢ ٔب٣ِ ٔٙشكط قٛز.

٣ٔ . ا٤ٗ سفى٥ه ثطاؾبؼ ؾٝ ٔق٥بض ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛزثٝ چٟبض فطآ٤ٙس ػعئ٣ سفى٥ه  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ چٙس ؾبلا٘ٝفطآ٤ٙس وبُٔ 

فطآ٤ٙس ػعئ٣ ٤بز قسٜ، ٚاحسٞب٢  4ٞب، ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔؿئَٛ ٚ اؾٙبز س٥ٟٝ قسٜ زض دب٤بٖ ٞط فطآ٤ٙس.  : سطس٥ت ا٘ؼبْ الساْز٥ٌط

قٛز ثٝ قطح ظ٤ط اؾز: ؾبظٔب٣٘ ٔؿئَٛ ٚ ؾٙسٞب٣٤ وٝ سٛؾظ آٟ٘ب س٥ٟٝ ٣ٔ

 چبضچٛة الشهبز٢، ٔب٣ِ  -1

 ٞب٢ ٔب٣ِ  ؾ٥بؾز  ٔؼٕٛفٝ اؾشطاسػ٢ ٚ  -2

 ٞب٢ ثرك٣ ٚ ٔجبزلار ث٥ٗ ثرك٣  ثط٘بٔٝ -3

 ثٛزػٝؾٙس س٥ٟٝ  -4

 وكٛض ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ

 ٥ٞأر زِٚز

 ٞب٢ اػطا٣٤  زؾشٍبٜ

 وكٛض ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ

 ٌعاضـ ٔب٣ِ، الشهبز٢

 ٞب٢ ٔب٣ِ ؾ٥بؾز

 ٞب٢ ثرك٣ ثط٘بٔٝ

 ؾٙس ثٛزػٝ

 

س٥ٟٝ ثٛزػیٝ سّمی٣ ویطز. ا٤یٗ ثطآٚضزٞیب ضإٞٙیب٢        چطذٝسٛاٖ قطٚؿ  ضا ٣ٔ ثٝ ٍٞٙبْ وطزٖ ثطآٚضزٞب٢ ٔب٣ِ ٚ الشهبز٢

ٝ  ؾبظٔبٖٞب٢ اػطا٣٤ اؾز. ٔؿئ٥ِٛز س٥ٟٝ ا٤ٗ ثطآٚضزٞب ثب  زؾشٍبٜ ٔؿ٥ِٚٛٗث٥ٗ ٥ٞأر زِٚز ٚ   ٞب٢ ثٛزػٝ ثحض  ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػی

ٔٙیبثـ ٚ ٔهیبضف ثٛزػیٝ     ٚ ز٥ٌ٢طز قبُٔ ٔشغ٥طٞب٢ ویلاٖ الشهیب   اؾز. ثطآٚضزٞب٢ ان٣ّ وٝ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس نٛضر ٣ٔ وكٛض

 ٌطزز. ٣ٔ

عٛضو٣ّ ثٝ ٞط ٥ٔعاٖ وكیٛض سؼطثیٝ    ٥ٌط٢ قٛز. ثٝ ٞب ٘ىشٝ اؾبؾ٣ اؾز وٝ ثب٤س زض ٔٛضز آٖ سه٥ٕٓ ث٣ٙ٥ افك ظٔب٣٘ د٥ف

ٞب٢ اػطا٣٤ ٔؿیئَٛ   سط ثبقس. اٌطچٝ زؾشٍبٜ سٛا٘س عٛلا٣٘ وٙس، افك ظٔب٣٘ ٣ٔ د٥سا ٣ٔ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٥ٔبٖ ٔسرث٥كشط٢ زض اػطا٢ 

ٞب سأو٥س وٙٙس، ٥ِىٗ ثٝ ٞط حبَ سب حسٚز٢ فیسْ اع٥ٕٙیبٖ اظ ثطآٚضزٞیب ٚػیٛز      ث٣ٙ٥ فطآ٤ٙس ثب٤س ثط لبث٥ّز افشٕبز ٚ زلز د٥ف ا٤ٗ

 ذٛاٞس زاقز.

ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٕٔىٗ اؾز ثطآٚضزٞب٢ الشهبز٢ ٚ ٔب٣ِ اظ زلز ویبف٣ ثطذیٛضزاض ٘جبقیس، ٚ ٕٞی٥ٗ ٘ىشیٝ       ذهٛل زض ؾبَ ثٝ

ث٥ٙی٣ ٔطثیٛط ثیٝ     ٌطزز. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ زضٞطٌٛ٘یٝ دی٥ف   ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٥ٔبٖ ٔسراػطا٢ انُ  ا٢ ثطا٢ ا٤ؼبز قجٟٝ ٘ؿجز ثٝ ثٟب٘ٝ
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قیٛ٘س.   ٞب ثٝ ٚالق٥ز ٘عز٤ىشط ٣ٔ ث٣ٙ٥ ض٤ع٢ ٞٓ ٕٔىٗ اؾز ٚػٛز زاقشٝ ثبقس، ٚ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ ٚ وؿت سؼطثٝ ث٥كشط د٥ف ثط٘بٔٝ

 ٞب٢ ٔب٣ِ زِٚز اضا٤ٝ وٙس. ٌعاضـ ٔب٣ِ ٚ الشهبز٢ ثب٤س اعلافبس٣ زضذهٛل آطبض ٘بق٣ اظ سغ٥٥طار ؾ٥بؾز

ٞب٣٤  ٞب زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٣٤ زضذهٛل ٔغبِقبر ٚ ثطضؾ٣ ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س حب٢ٚ د٥كٟٙبزٞب ٚ سٛن٥ٝ "ٌعاضـ الشهبز٢ ٚ ٔب٣ِ"

ٝ   ث٣ٙ٥ سٛا٘س ثٝ سٛػ٥ٝ د٥ف ثبقس وٝ ٥٘بظٔٙس اعلافبر ث٥كشط٢ اؾز. ا٤ٗ ٔغبِقبر ٣ٔ فٕیُ آٔیسٜ وٕیه وٙیس. ٤ىی٣ اظ       ٞیب٢ ثی

. اؾزالشهبز٢ ٚ ٔب٣ِ اؾز، ٘جٛز اعلافبر وبف٣ زضذهٛل ثرف ذهٛن٣  ٞب٢  ٞب٢ ٌعاضـ اظ وبؾش٣ ٞب٣٤ وٝ ٔقٕٛلاً ظ٥ٔٙٝ

 ثطا٢ ثطذٛضزاض٢ اظ ػبٔق٥ز وبف٣، ا٤ٗ وٕجٛز ثب٤س ثٝ سسض٤غ ثطعطف ٌطزز.

اؾیز ویٝ ثیٝ ٚؾی٥ّٝ      "ٞیب٢ ٔیب٣ِ   ٌعاضـ اؾشطاسػ٢ ٚ ؾ٥بؾز"س٥ِٛس  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسر،ز٥ٔٚٗ فطآ٤ٙس ػعئ٣ 

 ضؾس. س٥ٟٝ ٚ ثٝ سب٥٤س زِٚز ٣ٔ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛضٖ ؾبظٔب

اظ ٤ه عطف ضإٞٙیب٢ سرهی٥م اؾیشطاسػ٤ه اظ     ثط٘بٔٝا٤ٗ اؾز وٝ ا٤ٗ  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسرٞب٢  ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ

٥م ٞب٢ ٔب٣ِ ثٛزػیٝ، ضإٞٙیب٢ سرهی    ثبلا ثٝ دب٥٤ٗ ٚ اظ عطف ز٤ٍط ٤ه ا٢ٍِٛ ٞع٤ٙٝ اظ دب٥٤ٗ ثٝ ثبلا اؾز. ٔؼٕٛفٝ ؾ٥بؾز

ٌطزز. فطآ٤ٙیس س٥ٟیٝ ٚ    ٔحؿٛة ٣ٔ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣قٛز ٚ ثرك٣ اظ  اؾشطاسػ٤ه زِٚز اؾز وٝ اظ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ زِٚز حبنُ ٣ٔ

 ٞب٢ ذٛز ثبقس. ٞب٣٤ ثطا٢ سطغ٥ت زِٚز ثطا٢ سق٥٥ٗ ٚ اضظق٥بث٣ ا٤ِٛٚز سس٤ٚٗ ثٛزػٝ ثب٤س ٔشضٕٗ ضٚـ

ٞب٢ ٔب٣ِ  اٞساف ثّٙسٔسر الشهبز ولاٖ ٚ ؾ٥بؾز بر زِٚز٥ٞٚ ثط٘بٔٝ زِٚز،  "ٌعاضـ الشهبز٢ ٚ ٔب٣ِ"دؽ اظ ثطضؾ٣ 

، وبث٥ٙیٝ اٞیساف   ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛضقٛ٘س. ثب وٕه ؾبظٔبٖ  ٔسر اضا٤ٝ ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ اٞساف ثٝ سفه٥ُ ٔمبنس وٛسبٜ ضا سق٥٥ٗ ٣ٔ

فیبر زض ٌیعاضـ   وٙیس. ا٤یٗ اعلا   ، سٛضْ، ٘طخ اضظ ٚ ثس٣ٞ زِٚز ضا ٔكرم ٣ٔالشهبز٢ ٞب٢ ولاٖ الشهبز٢ ٔب٘ٙس ضقس قبذم

 قٛز. ٌطزز. ا٘شكبض ا٤ٗ ٌعاضـ ٔٛػت اضسمب٢ فطًٞٙ قفبف٥ز ٚ دبؾر٣٤ٍٛ ٣ٔ زضع ٣ٔ "ٞب٢ ٔب٣ِ اؾشطاسػ٢ ٚ ؾ٥بؾز"

ٝ    ثطا٢ ٔسس٣ زض آٟ٘ب ثٝ اػطا زضآٔسٜ اؾز سقس٤ُ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسرزض وكٛضٞب٣٤ وٝ  ا٢ ٚ  ٞیب٢ احشٕیب٣ِ حبقی٥

٥٘بظٔٙس ثطضؾ٣ سحٛلار ٚ اعلافبر ػس٤یس ٚ   ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسرػطا٢ ٔٛفك ٔكرم ٞؿشٙس. ٣ِٚ ثب٤س سٛػٝ زاقز وٝ ا

 زٞس. ٞب ثطاؾبؼ آذط٤ٗ اعلافبر ضا ٣ٔ سّف٥ك ٔؿشٕط آٟ٘بؾز. ا٤ٗ أط ثٝ زِٚز أىبٖ ثبظٍ٘ط٢ ا٤ِٛٚز

ٔیب٣ِ ضا ثیب   ٌعاضـ الشهبز٢ ٚ  ٥ٞبر زِٚز٥ٌطز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ  ٞب٢ ٔب٣ِ، سره٥م ٔٙبثـ ا٘ؼبْ ٣ٔ دؽ اظ سق٥٥ٗ ٞسف

ٞیب زض ٚالیـ ٔجیبزلار اؾیشطاسػ٤ه ثیطا٢       وٙیس. ا٤یٗ ا٤ِٛٚیز    ا٢ ضا سق٥٥ٗ ٣ٔ ٞب٢ ثٛزػٝ ٞب٢ ػس٤س سّف٥ك ٚ ا٤ِٛٚز ٔٛاضز ٞع٤ٙٝ

وٙس.  ضا سق٥٥ٗ ٣ٔ "ٞب٢ ٔب٣ِ اؾشطاسػ٤ه ٚ ؾ٥بؾز"آٔس ا٤ٗ ٔجبزلار چبضچٛة ٌعاضـ  ثبقس. د٣ ٞب ٣ٔ سره٥م ٔٙبثـ ث٥ٗ ثرف

بضچٛة انی٣ّ  ٟی وٙیس. ا٤یٗ ٌیعاضـ زض ٟ٘ب٤یز چ     ٞب٢ اػطا٣٤ ضا ٔكرم ٣ٔ ٞب٢ زؾشٍبٜ فقب٥ِز بضچٛةٟا٘شكبض ا٤ٗ ٌعاضـ چ

 زٞس. ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ضا سكى٥ُ ٣ٔ

ٞیب٢ ٔرشّیف ثٛزػیٝ     سٛا٘ٙس ٌع٤ٙٝ اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ آٖ ٣ٔ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ زض ٚالـ زؾشٛض وبض 

، ؾیبظٔبٖ  ٥ٞبر زِٚزقٛ٘س. اضسجبط ث٥ٗ  ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض٢ ثٛزػٝ ثب ٞب د٥كٟٙبز٢ ذٛز ضا س٥ٟٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ آٔبزٜ ثحض

٢ ذبل ثیطا٢ ا٤یٗ   ٞبثٙس٢ اؾز. سق٥٥ٗ اؾشب٘ساضز ٞب٢ اػطا٣٤ فبُٔ ٟٔٓ ٔٛفم٥ز فطآ٤ٙس ثٛزػٝ ٚ زؾشٍبٜوكٛض  ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ٞط ٤ه زاضز. اضسجبط ٔكىُ اؾز ٚ ثؿش٣ٍ ثٝ فطًٞٙ
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ٞب٢ افشجبض٢ سق٥ی٥ٗ قیسٜ    ٞب ثب٤س اسربش قٛز. ثسٜ ثؿشبٖ ث٥ٗ ؾمف ٗ ٔطحّٝ سه٥ٕٓ ٣ٕٟٔ زضذهٛل سق٥٥ٗ ٌع٤ٙٝزض ا٤

 ٌصاضز. ٞب٢ اػطا٣٤ اطط ٣ٔ ٥ٌط٢ زض زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ثط ٘ٛؿ سه٥ٕٓ ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ زض ٔمبثُ ٌع٤ٙٝ ٥ٞبر زِٚزسٛؾظ 

ٜ  ٞب٢ افشجبض٢  زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ ؾمف ٥ٞبر زِٚزاٌط  ٞیب٢ اػطا٤ی٣ ضا    ذبن٣ ضا سق٥٥ٗ وٙس، ا٤ٗ أط ٕٔىٗ اؾیز زؾیشٍب

ٔؼجٛض ثٝ ٔس٤ط٤ز افشجبضار ثٝ ػب٢ سره٥م اؾشطاسػ٤ه ٔٙبثـ ٕ٘ب٤س. اٌطچٝ ٞط زٚ الساْ ضطٚض٢ اؾز، ثطلطاض٢ ٤ه فطٞٙیً  

ٝ    ٌصاض٢ اؾشطاسػ٤ه زض زؾشٍبٜ ا٤ِٛٚز ٥ٌیط٢ فّٕىیطز،    ا٘یساظٜ ض٤یع٢،   ٞب٢ اػطا٣٤ ٔعا٤ب٢ ظ٤بز٢ ثطا٢ زؾیشٍبٜ، اظ ػّٕیٝ: ثط٘بٔی

ٞیب ثیٝ لجیَٛ فطٞٙیً ٔیس٤ط٤ز       سكی٤ٛك ثریف   ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔیبٖ ٔیسر  دبؾر٣٤ٍٛ، ٚ قفبف٥ز زاضز. اٌط ثرك٣ اظ ٞسف 

ٝ     ٞب٢ افشجبض٢ ٔی٣  اؾشطاسػ٤ه ٚ اؾشمطاض ٤ه ٘ؾبْ ضلبثش٣ سره٥م ٔٙبثـ ثبقس، اظ ؾمف ٞیب٢ د٥كیٟٙبز٢    سیٛاٖ ثیٝ ٘فیـ ٌع٤ٙی

 ٤ٛك ا٘ساذز.٘ؾط ٕ٘ٛز ٤ب ثٝ سق سط نطف ٔشقبزَ

زٞٙس ٚ اظ ا٤ٗ ظٔبٖ ثحض سأ٥ٔٗ  سح٤ُٛ ٣ٔوكٛض ثٛزػٝ  ثط٘بٔٝ ٚٞب٢ اػطا٣٤ ثٛزػٝ د٥كٟٙبز٢ ذٛز ضا ثٝ ؾبظٔبٖ  زؾشٍبٜ

وٙیس ٚ ثیب سٛػیٝ ثیٝ      ٌؿیشطـ د٥یسا ٔی٣    ٥ٞبر زِٚیز ٞب ثٝ  قٛز. زض ٟ٘ب٤ز ا٤ٗ ثحض ٞب آغبظ ٣ٔ ٔٙبثـ ثٛزػٝ د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ

ٌطزز. ٘ىشٝ اؾبؾ٣ وٝ ثب٤س ٔٛضز سٛػٝ  ٞب٢ سق٥٥ٗ قسٜ قطٚؿ ٣ٔ ٔٙبثـ ث٥كشط ثطاؾبؼ ا٤ِٛٚزثطا٢ وؿت  سلاـٔحسٚز٤ز ٔٙبثـ 

ٞب٢ ذٛز ثطا٢ وؿت ٔٙبثـ  بضچٛة ثط٘بٟٔٝٞب٢ اػطا٣٤ زض چ لطاض ٥ٌطز ا٤ٗ اؾز وٝ لجُ اظ سق٥٥ٗ ؾمف ثب٤س اػبظٜ زاز وٝ زؾشٍبٜ

مس٘س ثٝ سق٤ٛك ا٘ساذشٗ افلاْ ؾمف افشجبضار ٕٔىٗ اؾز ٔٙؼط وٙٙس. ثطذ٣ ٔقش ثطا٢ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب سلاـث٥كشط 

ٞب٢ لاظْ ٚ افٕبَ زلز وبف٣ ثیٝ   ث٣ٙ٥ ثٝ فسْ سقبزَ ٔٙبثـ ٚ ٔهبضف قٛز. اِجشٝ اٌطچٝ ا٤ٗ أىبٖ ٚػٛز زاضز، ٣ِٚ ثب ا٘ؼبْ د٥ف

 سٛاٖ اظ ا٤ٗ فسْ سقبزَ ػ٥ٌّٛط٢ وطز. ٣ٔوكٛض  ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝٚ ؾبظٔبٖ ٥ٞبر زِٚز ٚؾ٥ّٝ 

٤ٚٗ ؾیٙس ثٛزػیٝ اؾیز. ثیب سّف٥یك ثٛزػیٝ ٕٞیٝ        سس٥ٟیٝ ٚ سی   چٟبضچٛة ٥ٔبٖ ٔسر ثٛزػٝ زِٚیز، ذط٤ٗ فطآ٤ٙس ػعئ٣ آ 

ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ س٥ٟٝ ٌعاضـ اؾشطاسػ٢ ٔب٣ِ، لجُ اظ سمس٤ٓ لا٤حٝ ثٛزػٝ ثٝ ٔؼّؽ، ؾ٥ىُ س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ثٛزػٝ ثٝ اسٕبْ  زؾشٍبٜ

 .(1ضؾس )ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  ٣ٔ
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ًوَدار )1(

                           

تخظیض استزات یه هٌبثغ تؼییي ّذف ّبی هبلی

ثزًبهِ ّبی 

ولاى

ثخشی ٍ

تؼییي

سیبستْب ٍ  

خظ هشی ّبی

ثَدجِ

تؼییي

جبرچَة  

ولی ثَدجِ

تْیِ  شار  

هبلی 

التظبدی

پیشٌْب ثَدجِ

دستگبُ ّبی

اجزایی

ثخشٌبهِ 

ثَدجِ

ثزرسی ثَدجِ تَسظ دستگبُ ّبی  

اجزایی ٍ سبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

تلفیك ثَدجِ دستگبُ ّبی اجزایی ِ ثَدجِ لایح

دستگبُ ّبی اجزایی ّیبت دٍلت ِ ٍ ثَدجِ سبسهبى ثزًبه
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ثطاؾبؼ فطآ٤ٙسٞب٢  ثط٘بٔٝض٤ع٢ اؾز. ا٤ٗ  ثٝ عٛض و٣ّ ٤ه فطآ٤ٙس ثٛزػٝ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسر،  سعٛض وٝ اقبضٜ ق ٕبٖٞ

ٝ    ٔٛػٛز ٚ ٘شب٤غ ٚ ٔحهٛلار آٖ، زٚضٕ٘ب٣٤ چٙسؾبلا٘ٝ اضا٤ٝ ٣ٔ ض٤یع٢ ٚ اػیطا ثطلیطاض     وٙس، د٥ٛ٘س ثٟشط٢ ثی٥ٗ فطآ٤ٙیسٞب٢ ثط٘بٔی

ؾیبظز. زض اػیطا٢    ٤ع٢ ضا ٔشحَٛ ٔی٣  ٞب٢ ثٛزػٝ وٙس ٚ ا٥ٍ٘عٜ سط ٣ٔ شحىٓض٤عاٖ ضا ٔؿ وٙس، اضسجبط ث٥ٗ ؾ٥بؾشٍصاضاٖ ٚ ثٛزػٝ ٣ٔ

ا٘س وٝ ثقس ثیب ٔكیىُ    ض٤ع٢ ا٤ؼبز وطزٜ ثطذ٣ اظ وكٛضٞب ثٝ اقشجبٜ فطآ٤ٙس٢ ٔٛاظ٢ فطآ٤ٙس ثٛزػٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسر

ض٤ع٢ ٚػٛز زاقشٝ اؾز. زض  ض٤ع٢ ٚ ثٛزػٝ ٔٝا٘س. ٕٞبٖ ٔكى٣ّ وٝ ٕٞٛاضٜ زض سّف٥ك فطآ٤ٙسٞب٢ ٔؿشمُ ثط٘ب سّف٥ك آٟ٘ب ٔٛاػٝ قسٜ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. ثٛزػ٥ٔٝبٖ ٔسر  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ٞب ٚ اػعا٢ ٘ؾبْ  ( ٤ٚػ1٣ٌػسَٚ )

 

 ّب ٍ اجشای یه ثزًبهِ ػولیبتی هیبى هذت ٍی  ی -(1جذٍل )

 ردیف
چٌذ   ٍی  ی

 سبلاًِ

ّذف هذیزیت 

هخبرج 

 ػوَهی

دستگبُ 

اجزایی 

 هسئَل

 هحظَل ًیبسّب پیش رد اًتظبرآثبر ٍ ًتبیج هَ

ث٣ٙ٥ ولاٖ  د٥ف 1
 الشهبز٢

ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ  ا٘ضجبط ٔب٣ِ
 ٚ ثٛزػٝ وكٛض

چبضچٛة اؾشطاسػ٤ه ثطا٢ 
ؾ٥بؾشٍصاض٢ ٔب٣ِ ٚ د٣ِٛ، 

ٞب٢  أىبٖ ا٘ؼبْ سقس٤ُ
لاظْ ثطاؾبؼ ضٚ٘سٞب٢ 

 الشهبز٢

ث٣ٙ٥،  ا٢ٍِٛ د٥ف
ٞب٢ ظٔب٣٘,  ؾط٢

 ٔشغ٥طٞب٢ ولاٖ

ث٣ٙ٥  ٌعاضـ د٥ف
ولاٖ ٔشغ٥طٞب٢ 

الشهبز٢، ٌعاضـ 
 ؾ٥بؾشٍصاض٢ ٔب٣ِ

سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ  2
چٙسؾبِٝ، زضآٔسٞب 
ٚ ؾب٤ط ٔٙبثـ سأ٥ٔٗ 
افشجبض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ٞب٢  چبضچٛة
 ا٢ ٞع٤ٙٝ

ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ  ا٘ضجبط ٔب٣ِ
 ٚ ثٛزػٝ وكٛض

ثطلطاض٢ ؾمف ٔربضع، 
ٔحسٚز وطزٖ وؿط٢ ثٛزػٝ، 

اؾشمطاض ٘ؾبْ دب٤ساض 
ؾ٥بؾشٍصاض٢ ٔب٣ِ، 

ث٥ٙب٘ٝ  الـض٤ع٢ ٚ ثط٘بٔٝ
 ٔربضع ٚ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٔٙبؾت

ث٣ٙ٥،  اٍِٛٞب٢ د٥ف
ا٢ٍِٛ ثطضؾ٣ 

ٞب٢ سأ٥ٔٗ  ضٚـ
ٔب٣ِ، ا٢ٍِٛ سق٥٥ٗ 
 ؾمف ٔربضع زِٚز

ٌعاضـ ٘شب٤غ 
ٞب٢ ٔٙبثـ،  ثطضؾ٣

ٌعاضـ ضٚقٟب٢ 
سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ اضا٤ٝ 

ٞب٢ ٔطثٛط  ٌع٤ٙٝ
 ثٝ ؾمف ٔربضع

ث٣ٙ٥ ٔربضع  د٥ف 3
ثطاؾبؼ 
ٞب٢  ؾ٥بؾشٍصاض٢

ٔٛػٛز ٤ب ؾغح 
فق٣ّ ذسٔبر 

ثطحؿت ثط٘بٔٝ ٤ب 
 زؾشٍبٜ

ا٘ضجبط ٔب٣ِ ٚ 
وبضآ٣٤ 
 سره٥م

ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ 
ٚ ثٛزػٝ وكٛض 

ا٢  ٚ زض دبضٜ
ٔٛاضز 

ٞب٢  زؾشٍبٜ
 اػطا٣٤

ث٣ٙ٥ آطبض ٚ ٘شب٤غ ازأٝ  د٥ف
ضٚ٘س ٔٛػٛز، سكر٥م 

ٞب٢ ض٤ؿه،  ظ٥ٔٙٝ
  ٞب٢ ٔرشّف، ا٘شربة ٌع٤ٙٝ

ا٢  ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثؿشٝ
٥ٌط٢ آطبض ٘بق٣ اظ  ا٘ساظٜ

 ٥ٌط٢ سره٥م ه٥ٕٓس

ٚ   اضا٤ٝ زؾشٛضاِقُٕ
ضإٞٙب ثطا٢ 
دطزاذز ٚ 

ٞب  ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ د٥ف
سٛؾظ ؾبظٔبٖ 
ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ 

 وكٛض

ٌعاضـ ضٚ٘س 
ٔربضع 

ٞب٣٤ اظ  ؾطفهُ
ؾ٥بؾشٍصاض٢ ٔب٣ِ 

 1ٞب  ثطاؾبؼ ضز٤ف
 ٚ2 ٚ3 

ؾمف ثطا٢ ٔربضع  4
ٞب٢  زؾشٍبٜ

 اػطا٣٤

وبضآ٣٤ ثرك٣، 
ا٘ضجبط ٔب٣ِ، 
 وبضآ٣٤ ف٥ّٕبس٣

بظٔبٖ ثط٘بٔٝ ؾ
 ٚ ثٛزػٝ وكٛض

چبضچٛث٣ ثطا٢ س٥ٟٝ ٚ 
ٞب،  سس٤ٚٗ ثٛزػٝ زؾشٍبٜ
ض٤ع٢  چبضچٛث٣ ثطا٢ ثط٘بٔٝ

ٞب،  سط سٛؾظ زؾشٍبٜ ٚالق٣
ٞب٢ ٔٙبؾت،  عطاح٣ ؾ٥بؾز
ٞب٢ فق٣ّ  ثطضؾ٣ ثط٘بٔٝ

 ثطا٢ افعا٤ف اططثرك٣
چبضچٛث٣ ثطا٢ سره٥م 

 ٞب ٔؼسز ٔٙبثـ ث٥ٗ زؾشٍبٜ

ٞب ٚ  ٔك٣ ذظ
ضاٞجطزٞب٢ 

ٔؼسز سره٥م 
ٞب٢  ٔٙبثـ، ٞسف

چٙسؾبِٝ 
ض٤ع٢ ٔربضع  ثط٘بٔٝ

 ٞب٢ اػطا٣٤ زؾشٍبٜ

ػساَٚ ٔطثٛط ثٝ 
 1ٞب  السأبر ضز٤ف

 ٚ2 ٚ3  ٚ4 
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 ردیف
چٌذ   ٍی  ی

 سبلاًِ

ّذف هذیزیت 

هخبرج 

 ػوَهی

دستگبُ 

اجزایی 

 هسئَل

 هحظَل ًیبسّب پیش رد اًتظبرآثبر ٍ ًتبیج هَ

اؾشطاسػ٢  5
 چٙسؾبلا٘ٝ ثركٟب

وبضآ٣٤ 
سره٥م، 
وبضآ٣٤ 

ف٥ّٕبس٣، 
 ا٘ضجبط ٔب٣ِ

ٞب٢  زؾشٍبٜ
 اػطا٣٤

ٞب  ثط٘بٔٝ اؾشطاسػ٤ه ثرف
ٞب٢ آٟ٘ب  ٞب ٚ ؾشب٘سٜ وٝ زازٜ

ه چبضچٛة چٙس ضا زض ٤
 وٙس ؾبلا٘ٝ ٔطسجظ ٣ٔ

سٛاٖ ٚ ؽطف٥ز 
ض٤ع٢  ثط٘بٔٝ

اؾشطاسػ٤ه زض 
ٞب، اعلافبر  ثرف

ٔٛضز ٥٘بظ زض ٔٛضز 
ٜ ٚ ٔحهٛلار  زازٜ

ٞب٢  ٚ ٘شب٤غ فقب٥ِز
 ثركٟب

ٞب٢ ثرك٣،  ثط٘بٔٝ
ٞب٢ افشجبضار  ؾمف

ثركٟب، اٞساف 
ٔطثٛط ثٝ 

ٔحهٛلار ٚ 
ٞب٢  ٘شب٤غ، الساْ

لاظْ ثطا٢ زؾش٥بث٣ 
 ثٝ ٘شب٤غ

ثطآٚضز چٙسؾبلا٘ٝ  6
ٞب  ٞع٤ٙٝ ؾ٥بؾز

ٞب٢  ٤ب ثط٘بٔٝ
اػطا٣٤ ػس٤س ٤ب 

ٞب٢  سٛؾقٝ ثط٘بٔٝ
 فق٣ّ

وبضآ٣٤ 
ف٥ّٕبس٣، 
وبضآ٣٤ 

سره٥م 
 ا٘ضجبط ٔب٣ِ

زؾشٍبٟٞب٢ 
 اػطا٣٤

سكر٥م سجقبر چٙسؾبلا٘ٝ 
السأبر ػس٤س ثطا٢ زؾش٥بث٣ 
ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ؾط، حسٚز 

أىب٘بر سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ 
بِت ٞب٢ ػس٤س زض ل ثط٘بٔٝ

 ٞب٢ سق٥٥ٗ قسٜ ؾمف

زؾشٛضاِقُٕ ٚ 
ضإٞٙب ثطا٢ 

ٞب٢  زؾشٍبٜ
اػطا٣٤، سٛاٖ 

وبضقٙبؾ٣ زؾشٍبٜ 
اػطا٣٤، اٞساف ٚ 

ٞب٢  اؾشطاسػ٢
 ثرك٣

ػساَٚ ثٛزػٝ 
 د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ

ثطآٚضز چٙس ؾبلا٘ٝ  7
ٞع٤ٙٝ ؾ٥بؾشٟب، 

ٞب٢ اػطا٣٤  ثط٘بٔٝ
ٞب٢  ٚ فقب٥ِز

 ٔٛػٛز

وبضآ٣٤ 
ف٥ّٕبس٣، 
وبضآ٣٤ 

سره٥م، 
 بط ٔب٣ِا٘ضج

ٞب٢  زؾشٍبٜ
 اػطا٣٤

( ٣ِٚ ثب 3ٔكبثٝ ثٙس )
ٞب٢  ٔؿئ٥ِٛز زؾشٍبٜ

اػطا٣٤, اثعاض ٔرشّف 
زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف، ٞع٤ٙٝ 

 ٚاحس

ٚػٛز وبضقٙبؾبٖ 
٤بث٣  آظٔٛزٜ، ٞع٤ٙٝ

ٞب،  فقب٥ِشٟب ٚ ثط٘بٔٝ
ضإٞٙب ٚ 

زؾشٛضاِقُٕ ا٘ؼبْ 
ٞب٢  وبض، ؾمف

ا٢، ٞع٤ٙٝ  ٞع٤ٙٝ
ٞب ٚ  ثط٘بٔٝ

ٞب،  فقب٥ِز
 ٢ ثرك٣اؾشطاسػ

 

ػساَٚ ثٛزػٝ 
 د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ

ثطآٚضز چٙسؾبلا٘ٝ  8
ٞب٢  ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ

ػس٤س ٤ب سٛؾقٝ 
ٞب٢ ٔٛػٛز  ثط٘بٔٝ

 ٌصاض٢( )ؾطٔب٤ٝ

وبضآ٣٤ 
ف٥ّٕبس٣، 
وبضآ٣٤ 

سره٥م، 
 ا٘ضجبط ٔب٣ِ

ٞب٢  زؾشٍبٜ
 اػطا٣٤

( ٣ِٚ ثطا٢ 6ٔكبثٝ ثٙس )
 ٌصاض٢ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ دطٚغٜ

ٚػٛز وبضقٙبؾبٖ 
آظٔٛزٜ، 

ُٕ ٚ زؾشٛضاِق
ضإٞٙب٢ 

٤بث٣، زا٘ف  ٞع٤ٙٝ
ٞب٢  عطاح٣ دطٚغٜ

ٌصاض٢،  ؾطٔب٤ٝ
ؾمف ٔربضع ٚ 

 ٞب ٞع٤ٙٝ ثرف

ػساَٚ ثٛزػٝ 
 د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ
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ٞب٢ ٔب٥ِٝ ف٣ٕٔٛ ٚػٛز زاضز وٝ اٌط ٔؿیشمط ٚ   ٞب٢ اؾبؾ٣ اظ ٘ؾبْ (, ػٙج٥٘1ٝبظٞب٢ ٔصوٛض زض ػسَٚ قٕبضٜ ) فلاٜٚ ثط د٥ف

 ٥٘بظٞب فجبضسٙس اظ:  ؾبظز. ا٤ٗ د٥ف ٥ٔبٖ ٔسر ضا ثب ٔكىُ ٔٛاػٝ ٣ٔ ٝ ف٥ّٕبس٣ثط٘بٔف٥ّٕبس٣ ٘جبقس، اػطا٢ ٘ؾبْ 

 :٤ه اظ اٞساف فٕسٜ ٘ؾبْ ٔب٥ِٝ ف٣ٕٔٛ )ا٘ضجبط ٚ طجبر ٔب٣ِ، سره٥م اؾشطاسػ٤ه ٔٙبثـ ٚ وبضآ٣٤  ٥ٞچ ثَدجِ جبهغ

 ز، لبثُ سحمك ٘رٛاٞس ثٛز.ٞب ثٝ ٔٙبثـ ذبضع اظ ثٛزػٝ زِٚ ٞب ٚ ٚظاضسرب٘ٝ ف٥ّٕبس٣( زض نٛضر أىبٖ زؾشطؾ٣ ثط٘بٔٝ

  :)اعلاػبت ثٌْگبم ٍ دلیك هبلی )درخظَص هٌبثغ ٍ هظبرف ثَدجِ در  ذشتِ ٍ حـبل   ٝ ض٤یع٢ ٚ   سهی٥ٕٕبر ثط٘بٔی

 سط٤ٗ اعلافبر اسربش قٛ٘س. ض٤ع٢ لاظْ اؾز ثطٔجٙب٢ آذط٤ٗ ٚ زل٥ك ثٛزػٝ

 :نیٛضر، ٤ىذیبضچ٣ٍ ثٛزػیٝ     طا٤ٗٞطٌٛ٘ٝ دطزاذش٣ ثب٤س ثٝ ٔٛػت لبٖ٘ٛ نٛضر ٥ٌطز. زضغ٥ی  ًظبم پزداخت لبًًَوٌذ

 قٛز ٚ أىبٖ وٙشطَ سٕب٣ٔ اللاْ ٞع٤ٙٝ ٚػٛز ٘رٛاٞس زاقز. ٔرسٚـ ٣ٔ

 :٥ٌط٢ ٔٛطط، اعلافبر ٚ ٘شب٤غ ثٛزػٝ ثب٤س زل٥ك، ثٍٟٙبْ ٚ ثیسٖٚ ٥ٞچٍٛ٘یٝ    ض٤ع٢ ٚ سه٥ٕٓ ثٝ ٔٙؾٛض ثط٘بٔٝ شفبفیت

 ا٣٤ ٚ قٟطٚ٘ساٖ لطاض ٥ٌطز.ٞب٢ اػط ٥ٌطاٖ، زؾشٍبٜ اثٟبْ ثبقس ٚ زض ظٔبٖ ٔٙبؾت زض اذش٥بض سه٥ٕٓ

 

 هجبًی وبرثزدی -2هبدُ 

ؾبِٝ آ٤ٙسٜ ثٝ عٛض  3ٞب٢  ؾبِٝ زؾشٍبٜ ثٝ عٛض ٔؿشٕط زض زٚضٜ 3ثٝ عٛض ٔظبَ، ثٛزػٝ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ چٙس ؾبلا٘ٝزض ٘ؾبْ 

فٙٛاٖ ؾبَ زْٚ  ؾبِٝ زْٚ، ؾبَ ؾْٛ ثٝ 3ضؾ٥ٓ، ا٤ٗ ؾبَ ثٝ فٙٛاٖ ؾبَ اَٚ زٚضٜ  وٙس. ٚلش٣ ثٝ ؾبَ زْٚ ٣ٔ بٖ حطوز ٣ٔشغّ

ثٛزػٝ ؾبَ اَٚ ثٝ سه٤ٛت ٔؼّؽ ٣ٔ ضؾس ٚ ثٛزػٝ ؾبَ ٞب٢ ثقس ثطا٢  قٛز. ٚ ؾبَ چٟبضْ ثٝ فٙٛاٖ ؾبَ ؾْٛ سّم٣ ٣ٔ

  اعلاؿ ٔؼّؽ ذٛاٞس ثٛز.

بٖ ثٛزٖ چبضچٛة د٥كٟٙبز٢، ؾبزٜ ٚ نط٤ح اؾز ٚ آطبض قب٤بٖ سٛػ٣ٟ ثط فطآ٤ٙس ثٛزػٝ زاضز. ا٤ٗ ٘ىشٝ ثس٤ٗ ش٤ٚػ٣ٌ غّ

ٞب٢ زض زؾز اػطا نٛضر ٘رٛاٞس ٌطفز  زض ػط٤بٖ ٔصاوطار ثٛزػٝ ؾبَ زْٚ، ثحض ث٥كشط٢ زض ذهٛل ثط٘بٔٝ ٔق٣ٙ اؾز وٝ

ٞب٣٤ ٔٛضز ِعْٚ ثبقس. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ثٛزػٝ  ٞب٢ ولاٖ الشهبز٢ سقس٤ُ ٍٔط زض ٔٛاضز اؾشظٙب٣٤ وٝ ثٝ ز٥ُِ سحٛلار قبذم

٥٘بظ ثٝ ٔصاوطار ث٥كشط٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٥٘ؿز. ا٤ٗ ٘ىشٝ ٔٛػت ٞب٢ زض زؾز اػطا زض ؾبَ لجُ ٔٛضز ثحض لطاض ٌطفشٝ ٚ  ثط٘بٔٝ

سٛاٖ  ٞب٢ ثسؾز آٔسٜ ٣ٔ ػ٣٤ٛ ظ٤بز٢ زض ظٔبٖ ثطا٢ زِٚز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ٔؼّؽ ذٛاٞس ٌطز٤س. ضٕٗ ا٤ٙىٝ اظ فطنز نطفٝ

عاض ل٢ٛ ثطا٢ بضچٛة ثٛزػٝ ٥ٔبٖ ٔسر ثٝ ٔٙعِٝ ٤ه اثٟٞب٢ ػس٤س اؾشفبزٜ وطز. ثس٤ٗ سطس٥ت چ ثطا٢ ثحض زض ذهٛل ثط٘بٔٝ

 ٔحؿٛة ذٛاٞس قس. "دطزاذز دَٛ ثطا٢ ٔهبضف نح٥ح"ٞب٢ اؾشطاسػ٤ه وكٛض ٚ  ضفب٤ز ا٤ِٛٚز

ٞب اظ ا٤ٗ ٔع٤ز اؾشطاسػ٤ه ثطذٛضزاض٘س وٝ اعلافبر لاظْ ضا زض ٔٛضز ٞع٤ٙٝ  ٞب٢ اػطا٣٤ ٥٘ع، ا٤ٗ زؾشٍبٜ اظ ز٤سٌبٜ زؾشٍبٜ

ٞب٢ اػطا٣٤ زض اضا٤ٝ نطفبً ٔٛاضز ضطٚض٢ اؾز. ثٝ عٛض  شٝ ا٥ٍ٘عٜ زؾشٍبٜٞب زض اذش٥بض ذٛاٞٙس زاقز. اِج قطٚؿ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثط٘بٔٝ

ثب ٔٙؾٛض زاقشٗ  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ چٙس ؾبلا٘ٝزٞٙس. فطآ٤ٙس  ذبل ثطا٢ ٔٙؾٛض قسٖ ثط٘بٔٝ زض ثٛزػٝ ذٛز، ٞع٤ٙٝ ٚالق٣ ضا اضا٤ٝ ٣ٕ٘

ؾبظز. ثطا٢  ؾشٍبٜ اػطا٣٤، ا٤ٗ ٔكىُ ضا ثطعطف ٣ٔٞب٢ اضبف٣ ٔٛضز ٥٘بظ ثط٘بٔٝ زض ٥ٔبٖ ٔسر، اظ عط٤ك اذص اعلافبر اظ ز ٞع٤ٙٝ

ٔظبَ، اٌط ٤ه زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ ضا زض ؾبَ اَٚ وٕشط اظ ٚالـ د٥كٟٙبز وٙس، زض ؾبِٟب٢ آ٤ٙسٜ ٚػٜٛ اضبف٣ ٔٛضز ٥٘بظ 
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ٛا٘س آٖ ضا ثٝ نٛضر س ضثظ زض٤بفز ٘رٛاٞس وطز ظ٤طا ٣ٕ٘ ذٛاٞس ثٛز، چطا وٝ زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضر ٚػٜٛ ث٥كشط٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ش٢

ٞب٢ زؾشٍبٜ ضا زض اذش٥بض  سط٢ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ سه٤ٛط ٚالق٣ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛضثط٘بٔٝ ػس٤س ٔغطح ؾبظز. ثٙبثطا٤ٗ 

 ذٛاٞس زاقز.

آ٤ٙس ثٝ اضسمب٢ وبضآ٣٤ فط ،ٞب ٞب ٚ عطح سط٢ ثطا٢ سره٥م ثٛزػٝ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ ثب اضا٤ٝ ٔجٙب٢ ضٚقٗ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ چٙس ؾبلا٘ٝ

، ثٝ عٛض و٣ّ ثٝ ٔق٣ٙ ا٤ٗ اؾز وٝ زِٚز ثب٤س دَٛ ضا زض ٔحُ زضؾز ذٛز ذطع "وبضآ٣٤ سره٥م"وٙس.  سره٥م وٕه ٣ٔ

ضثظ ٚ ٘حٜٛ اضظقٍصاض٢ آٟ٘ب سٛؾظ قٟطٚ٘ساٖ زاضز. ثٙبثطا٤ٗ،  ٞب٢ ش٢ اؾز ثؿش٣ٍ ثٝ ٞع٤ٙٝ "زضؾز"وٙس ٣ِٚ ا٤ٙىٝ چٝ چ٥ع٢ 

 ضٚز. ٞب قطط لاظْ ثطا٢ اضسمب٢ وبضآ٣٤ سره٥م ٔٙبثـ ثٝ قٕبض ٣ٔ ٞب ٚ فقب٥ِز عطحٞب،  زاقشٗ ثطآٚضز زل٥م٣ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ

 

 پیًَذ ثزًبهِ ٍ ثَدجِ -3هبدُ 

وٙس وٝ زض آٖ  ٞب٢ اػطا٣٤ ػس٤س ٔح٥غ٣ ضا ا٤ؼبز ٣ٔ بٖ، ثب ٔقغٛف وطزٖ ٔصاوطار ثٛزػٝ ثٝ ؾ٢ٛ ثط٘بٔٝشثٛزػٝ غّ

ٞب٢ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤  حضٛض زاقشٝ ثبقٙس ٚ زض ذهٛل ٔٛاضز ٔهطف ٞع٤ٙٝ سٛا٘ٙس ٔٛافم٥ٗ ٚ ٔربِف٥ٗ ٞط ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ػس٤س ٣ٔ

ٞب ٚ ٘شب٤غ ٔٛضز ا٘شؾبض ٞط  ثحض وٙٙس. ثس٤ٗ سطس٥ت ا٤ِٛٚشٟب ثٟشط سكر٥م زازٜ ذٛاٞس قس. اِجشٝ اٌط ٤ه ٔؼٕٛفٝ و٣ّ اظ ا٤ِٛٚز

ٞب٢  ق٥بض٢ ثطا٢ ا٘شربة ث٥ٗ ثط٘ب٤ٝٔه اظ لجُ س٥ٟٝ قسٜ ثبقس، ا٤ٗ ٔصاوطار وبضآ٣٤ ثٟشط٢ ذٛاٞس زاقز. ثٝ فجبضر ز٤ٍط ٔ

 اػطا٣٤ زض اذش٥بض ذٛاٞس ثٛز.

ٔقٕٛلاً ا٤ِٛٚشٟب٢ اؾشطاسػ٤ه وكٛض ثطا٢ ٤ه  ا٤ٗ ثٛزػٝقٛز. زض  ٥ٔبٖ ٔسر ضٚقٗ ٣ٔ ثٛزػٝزض ٥ٕٞٗ ػبؾز وٝ ا٥ٕٞز 

ٞب٣٤ وٝ ثب٤س سب٥ٔٗ  ٥زٞب ٚ فقبِ ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ عطح قٛز. ا٤ٗ ا٤ِٛٚشٟب ٔق٥بض٢ ثطا٢ ا٘شربة ث٥ٗ ثط٘بٔٝ زٚضٜ ذبل ٔكرم ٣ٔ

آٚضز. چبِف اؾبؾ٣ د٥سا وطزٖ ضٚق٣ ثطا٢ ٔطسجظ ؾبذشٗ ا٤ِٛٚشٟب٢  ٔب٣ِ قٛ٘س ٚ ٤ب آٟ٘ب٣٤ وٝ ثب٤س ثٝ سق٤ٛك افشٙس فطاٞٓ ٣ٔ

 ٞب٢ ؾبلا٘ٝ اؾز.  ثب ٔجبحض ثٛزػٝ ثٛزػٝ ٥ٔبٖ ٔسر

 

 ثزلزاری اًضجبط هبلی -4هبدُ 

ٞب٢ ػس٤س د٥كٟٙبز زٞٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٕٞٛاضٜ  ا٢ وٝ ثطا٤كبٖ ٕٔىٗ اؾز عطح ظٜٞب٢ اػطا٣٤ ٔقٕٛلاً سٕب٤ُ زاض٘س سب ا٘سا زؾشٍبٜ

ٞب٢ ثٛزػٝ ٘بذٛاؾشٝ قٛز. ثطا٢  ٞب٢ ذٛز ٞؿشٙس وٝ ٕٔىٗ اؾز ٔٙؼط ثٝ ا٤ؼبز وؿط٢ زض د٣ ٔٙبثـ ػس٤س ثطا٢ سب٥ٔٗ عطح

طاؾبؼ ثٖ ثطا٢ ٞط ؾبَ وٙس. ؾمف ولا٣ٔ  ٞب٣٤ ضا ثطا٢ ٔربضع ولاٖ ٚ ثرك٣ سق٥٥ٗ ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ ٔكىُ، زِٚز  ؾمف

 .٣ٔ قٛزسق٥٥ٗ  فطٚـ ٚ ٚاٌصاض٢ اٚضاق ٔب٤٣ِب  غ٥طزِٚش٣زضآٔسٞب ثٝ فلاٜٚ ٔٙبثـ سب٥ٔٗ ٔب٣ِ 

ٞب٢ ٔرشّف ٚ  ، ظ٤طا ٕٞطاٜ ثب ٔجبحض ٌؿشطزٜ زض ؾغح ٚظاضسرب٘ٝثب قسٔكىّشط  ٣ٔ سٛا٘سسق٥٥ٗ ؾمف ثطا٢ ثركٟب٢ ٔرشّف 

 ٔٛاػٝ اؾز ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض

 

ارتمبی وبرآیی ػولیبتی -5ُ هبد
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ٞب٢ اػطا٣٤  وٙس. ثطا٢ ثٟجٛز ٔؿشٕط اضا٤ٝ ذسٔبر، زؾشٍبٜ ٥ٔبٖ ٔسر ثٝ ثٟجٛز وبضآ٣٤ ف٥ّٕبس٣ ٥٘ع وٕه ٣ٔ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣

اػطا٣٤ ثب٤س زلا٤ُ ٔٛػ٣ٟ زض ذهٛل   ٞب زؾشٍبٜ ض٤ع٢ ٥ٔبٖ ٔسر زاقشٝ ثبقٙس. ثٝ ٔٙؾٛض ف٥ّٕبس٣ وطزٖ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثب٤س ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٤ه ؾبِٝ ؾبظ ٚ وبض ضق٥ف٣ ثطا٢ ا٤ٗ سٛػ٥ٝ  قشٗ سٛا٘ب٣٤ ثطا٢ سب٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔٛضز ٥٘بظ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ضا زاقشٝ ثبقس. ثٛزػٝزا

وٙس ظ٤طا وٝ  ث٣ٙ٥ ث٥كشط )ٚ زض ٘ش٥ؼٝ سٛػ٥ٝ ث٥كشط( ا٤ؼبز ٣ٔ ٥ٔبٖ ٔسر أىبٖ د٥ف ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ثبقٙس. زض ٔمبثُ ٤ه  ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ ثب وبٞف قس٤س زضآٔسٞب ضٚثطٚ  وٙس. ثٝ فجبضر ز٤ٍط ثٝ اؾشظٙب٢ ؾبَ ٢ آ٤ٙسٜ سٙؾ٥ٓ ٣ٔٞب٢ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ؾبِٟب ثٛزػٝ

ٞب٢ ٔجٙب٢  ٞب٢ ز٤ٍط حسالُ ثٝ ٥ٔعاٖ ثٛزػٝ ٞب٢ ٚالق٣ آٖ ثطا٢ ؾبَ سٛا٘س ا٘شؾبض زاقشٝ ثبقس ثٛزػٝ ٞؿشٙس، ٤ه ٚظاضسرب٘ٝ ٣ٔ

زٞس وٝ حسالُ لبزض ثٝ ازأٝ اضا٤ٝ ذسٔبر ٔٛضز٘ؾط ثب اػطا٢ سٛا٘س اع٥ٕٙبٖ  ضثظ ثطا٢ ؾب٤ط ؾبِٟب اؾز. ثٙبثطا٤ٗ، ٣ٔ ش٢

 ٞب٢ زض زؾز اػطا٢ ذٛز ذٛاٞس ثٛز. ثط٘بٔٝ

 

 رٍ  اجزایی -6هبدُ 

ٝ  ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣س٥ٟٝ ٚ اػطا٢ ثب سٛػٝ ثٝ ٔطاست فٛق، ٞسف زض ٔطحّٝ ا٥ِٚٝ س٥ٟٝ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ زٚ ؾبلا٘ٝ اؾز.   ثٛزػی

ٔطحّٝ ا٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز وٝ ٘ش٥ؼٝ ٞیط   قف ثٝ دب٥٤ٗ ٚ اظ دب٥٤ٗ ثٝ ثبلا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ زض ٤ه فطآ٤ٙس ٤ىذبضچٝ اظ ثبلا

ٌب٘ٝ ٚ السأبر ٟٔٓ ٞط ٔطحّٝ ٘كیبٖ زازٜ   قف( اضسجبط ٔطاحُ 2ٔطحّٝ زض ٔطحّٝ ثقس٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. زض ٕ٘ٛزاض )

 قسٜ اؾز. السأبر سفه٣ّ٥ ٞط ٔطحّٝ ثٝ قطح ظ٤ط اؾز:

بضچٛة ثطا٢ د٥ف ث٣ٙ٥ ٔٙبثـ ٚ ٔهبضف ثٛزػٝ ٟبضچٛة ولاٖ الشهبز٢ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز. اظ ا٤ٗ چٟزض ا٤ٗ ٔطحّٝ چ -1لِ هزح

زض زٚضٜ ٔٛضز ٘ؾط اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. فقب٥ِز ان٣ّ ٚ و٥ّس٢ ا٤ٗ ٔطحّٝ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ولاٖ ٚ اٍِٛؾبظ٢ اؾز، وٝ زض زؾش٥بث٣ 

ظ آ٘چٝ وٝ اظ ٘ؾط ٔب٣ِ اؾشحىبْ وبف٣ ثطا٢ اسربش سه٥ٕٓ زض قطا٤ظ ٔشفیبٚر  بضچٛث٣ اٟثٝ ا٘ضجبط ٔب٣ِ ضطٚض٢ اؾز. زاقشٗ چ

اِعأبر »ٚ ٕٞچ٥ٙٗ « د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ الشهبز٢ ثٝ ٞسف ٞب٢ ٔب٣ِ ٔطسجظ ؾبذشٗ»ضا زاقشٝ ثبقس، ضطٚضر زاضز. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض، 

 اظ ا٥ٕٞز ٤ٚػٜ ا٢ ثطذٛضزاض اؾز. « ؾبذشٗ ٚ اؾشفبزٜ اظ اٍِٛٞب

حطوز اظ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٝ ؾ٢ٛ ثٛزػٝ ض٤ع٢ غبِجبً ثیب    -«ّبی التظبدی ثِ ّذف ّبی هبلیهزتجظ وزدى پیش ثیٌی »

ز٥ُِ ا٤ٗ ٘بؾبظٌبض٢ ا٤ٗ اؾز وٝ زض سه٥ٕٕبر ٔشرصٜ ٔحیسٚز٤ز ٞیب٢    .٘بؾبظٌبض٢ ٞب٣٤ اظ ػّٕٝ سقٟسار اضبف٣ ضٚثطٚ اؾز

ؾبظٌبض٢ زاذ٣ّ ٚ ا٘ؼبْ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ زل٥ك ثٝ ٔٙبثـ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطثٛعٝ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٕ٘ ٥ٌطز. اٍِٛٞب اظ عط٤ك وٙشطَ 

سكر٥م ٔكىلار ٣ٔ سٛا٘ٙس وٕه وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ اٍِٛٞب ٣ٔ سٛا٘ٙس ثسٜ ثؿشبٖ ٞب٢ ث٥ٗ قمٛق ٔرشّیف اؾیشفبزٜ اظ ٔٙیبثـ ضا    

ٞب  ا٤ِٛٚز ٘شب٤غ حبنُ اظ فطض٥بر ٤ب سق٥٥ٗ وطزٜ ٚ ٘شب٤غ فطض٥بر ٔطثٛط ثٝ ضٚاثظ ٚ ا٤ِٛٚز ٞب ضا آقىبض ؾبظ٘س. اٍِٛؾبظ٢ سفبٚر

 ضا ٔكرم ٣ٔ وٙس ٚ ٘بضؾب٣٤ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ آٔبض ٚ اعلافبر ضا ضٚقٗ ٣ٔ ؾبظز. 

اضظـ اٍِٛؾبظ٢ زض ٔكبضوز زازٖ سه٥ٕٓ ٥ٌطاٖ زض ثطضؾ٣ آٔبض ٚ اعلافبر، ثحض زض   -«استفبدُ اس الگَّب ٍ الگَسبسی»

٥ٝ ا٢ٍِٛ ولاٖ الشهبز٢ ٚ ٔیب٣ِ ثب٤یس   ذهٛل ضٚاثظ ٔٙبؾت قبذم ٞب ٚ سكر٥م ٥٘بظٞب٢ آٔبض٢ اؾز. وبضٌطٜٚ ٔؿئَٛ سٟ

ٔشكىُ اظ ٔشرهه٥ٗ ٔب٣ِ، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ آٔبض٢ ثبقس. سؼ٥ٕـ ا٤ٗ ٔشرهه٥ٗ ٣ٔ سٛا٘س ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ٤ه ٕٞب٣ٍٙٞ ٘ؾبْ ٔٙس 
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زض آ٤ٙسٜ ٔحؿٛة قٛز. ٘ىشٝ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾز وٝ ا٢ٍِٛ ٔٛضز ٘ؾط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ثطا٢ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ وٛسبٜ ٔسر 

ؾبَ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ اؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ حبنُ اظ اٍِٛٞب٢ ٥ٔبٖ ٔسر ٔٛػٛز ثطا٢ ٞسف ٔٛضز ٘ؾط ٣ٕ٘ سٛا٘یس ویبضآ٣٤ زاقیشٝ     3سب 

 اؾشفبزٜ وطز. اظ آٖ ٞب ثبقس ٚ ٘شب٤غ آٖ ٞب نطفبً ٤ه ضإٞٙب ثٛزٜ ٚ ٘جب٤س زض ثٛزػٝ ٞب٢ زٚ ؾبلا٘ٝ ٚ ؾٝ ؾبلا٘ٝ

بضٌب٘ٝ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثٝ اػطا زض ٣ٔ آ٤س قیبُٔ: ثیبظث٣ٙ٥ ٚ   زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، ؾٝ ٔطحّٝ اظ ٔطاحُ چٟ -2هزحلِ  

ٞب٢ فّٕىطز ٚ اٞساف و٣ٕ ٔطثٛط ثٝ  ؾٙؼٝٞب٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤، سق٥٥ٗ  ذطٚػ٣ٚ  ، فقب٥ِز ٞباحهب٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اػطا٣٤

ٚ ذیسٔبر اضائیٝ قیسٜ اظ ؾی٢ٛ      سٕیبْ قیسٜ وبلاٞیب    ثٟیب٢ ٞیب ٚ سق٥ی٥ٗ    ذطٚػ٣ٚ  ، فقب٥ِز ٞبٞط٤ه، ٚ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ثط٘بٔٝ ٞب

 ٞب٢ اػطا٣٤. زؾشٍبٜ

 

 ثبسثیٌی ٍ احظبی ثزًبهِ ّبی اجزایی  فؼبلیت ّب ٍ خزٍجی ّب -الف

 :ثزًبهِ ّبی اجزایی -1الف

٘ؾط  ٞب٢ سحز ٞب ٤ب دطٚغٜ ا٢ اظ فقب٥ِز ٔؼٕٛفٝ "ثط٘بٔٝ"اؾز.  "ثط٘بٔٝ"ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز  ٟٕٔشط٤ٗ فبُٔ ٘ؾبْ ثٛزػٝ

وٙیس, اٞیساف    حس اػطا٣٤ ذبل اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔٛػٛز ثٝ زؾش٥بث٣ اٞساف ٚ ٘شب٤غ ٔٛضز٘ؾط وٕیه ٔی٣  زؾشٍبٜ ٤ب ٚا

ٞب ٚ زضآٔیسٞب٢   ٘ح٢ٛ ا٘ؼبْ ٥ٌطز وٝ ٞع٤ٙٝ ض٤ع٢ ٚ حؿبثساض٢ ثب٤س ثٝ ف٥ّٕبس٣ ثط٘بٔٝ ثب٤س لبثُ ثطآٚضز ثبقس. ثطا٤ٗ اؾبؼ ثٛزػٝ

ٝ  م ثبقس. ثب سٛػٝ ثٝ ٤ٚػ٥ٌ٣ٌطاٖ ٔكر ٞط ثط٘بٔٝ ٤ب فقب٥ِز ثطا٢ سه٥ٕٓ ض٤یع٢ ثیط ٔجٙیب٢ فّٕىیطز      ٞب٢ ٤بز قسٜ، ٘ؾبْ ثٛزػی

بضچٛة ضاٞجیطز٢ ٚؾی٥قشط سقط٤یف قیٛز. زْٚ،     ٟی ٔغّٛة ثب٤س زاضا٢ ؾٝ ٔكرهٝ اؾبؾ٣ ثبقس: اَٚ، ؾیبذشبض ثط٘بٔیٝ زض ٤یه چ   

ٝ  ثٙس٢ ضا سؿ٥ُٟ وٙس. ؾْٛ، ؾبذش ٥ٌط٢ ٚ ا٤ِٛٚز بضچٛة ثط٘بٔٝ ثٝ ٘ح٢ٛ سقط٤ف قٛز وٝ سه٥ٕٟٓچ ا٢ ثبقیس ویٝ    بض آٖ ثیٝ ٌٛ٘ی

 دبؾر٣٤ٍٛ ضا سم٤ٛز وٙس.

قٛز ا٤یٗ اؾیز ویٝ     آ٤س، ؾٛا٣ِ وٝ ٔغطح ٣ٔ زض حب٣ِ وٝ ؾبذشبض ثط٘بٔٝ فبُٔ اضسجبط ثٛزػٝ ثب اٞساف ضاٞجطز٢ ثٝ قٕبض ٣ٔ

و٣ّ ٚػیٛز   ٞب ثب٤س عطاح٣ قٛ٘س وٝ زؾشطؾ٣ ثٝ اٞساف ثب ؾِٟٛز ث٥كشط٢ ا٘ؼبْ ٥ٌطز؟ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض زٚ ضٚـ چٍٛ٘ٝ ثط٘بٔٝ

بضچٛة ٚؾ٥ـ ٟٞب٢ اػطا٣٤ اؾز. ضٚـ زْٚ سقط٤ف ٤ه چ ٤ب زؾشٍبٜ  ٞب٢ ذبل ثطا٢ ٞط ٚظاضسرب٘ٝ زاضز: ضٚـ اَٚ سقط٤ف ثط٘بٔٝ

آٚضز. زض  بضچٛة اؾز ٚ زض ٚالـ ٞط زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثرك٣ اظ ثط٘بٔٝ و٣ّ ضا ثٝ اػطا زض ٣ٟٔٞب زض ا٤ٗ چ ؾ٥بؾش٣ ٚ سكر٥م ثط٘بٔٝ

٥ٌطز. ضٚـ زْٚ ٥٘بظ ثٝ ٘ؾبْ حؿبثساض٢ زض  سط ثٛزٜ ٚ ٘ؾبضر ٚ اضظق٥بث٣ ثب ؾِٟٛز ث٥كشط٢ ا٘ؼبْ ٣ٜٔ ضٚـ اَٚ دبؾر٣٤ٍٛ ؾبز

 ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٞط ثط٘بٔٝ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ ٔأذص آٖ اؾز. ؾغح د٥كطفشٝ ثطا٢ سكر٥م زازٜ

ٞیب٢ زِٚیز اؾیز.     ع٤ٙٝثٙس٢ ف٥ّٕبس٣ ٞ بضچٛة ؾ٥بؾش٣ زض عطاح٣ ثط٘بٔٝ اؾشفبزٜ اظ عجمٟٝ٘مغٝ قطٚؿ ٔٙبؾت زض سق٥٥ٗ چ

اؾز. ثب  (GFS) نٙسٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دَٛ آٔبض ٔب٣ِ زِٚز ثٙس٢ اؾشب٘ساضز د٥كٟٙبز٢ ثٙس٢ ٘ؾبْ عجمٝ سط٤ٗ قىُ ا٤ٗ عجمٝ ٔٙبؾت

قٛز،  ٞب٢ ٔكبثٝ ػٕـ ٣ٔ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اػطا٣٤ ٔؼط٢ فقب٥ِز ثٙس٢ ف٥ّٕبس٣ اعلافبر ٔطثٛط ثٝ زؾشٍبٜ سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زض عجمٝ

بضچٛة ٔٙبؾیج٣ ثیطا٢ عطاحی٣    ٟٞب٢ ٔرشّف لبثُ اضا٤ٝ ذٛاٞس ثٛز ٚ زض ٘ش٥ؼٝ چ ٞب٢ زِٚز زض ؾطفهُ ٔق٣ اظ ٞع٤ٙٝسه٤ٛط ػب
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قٛ٘س وٝ ٞط ٤ه ثیٝ ؾ٥بؾیز ذبنی٣ ٔطثیٛط      ٞب سفى٥ه ٣ٔ ٞب٢ ف٥ّٕبس٣ ثٝ ثط٘بٔٝ عجمٝ ،زٞس. زض ا٤ٗ ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ ثٝ زؾز ٣ٔ

 اؾز.

قیٛز,   آ٤س، ٔؿئ٥ِٛز ٥٘ع ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت سمؿ٥ٓ ٔی٣  اػطا٣٤ ثٝ اػطا زض٣ٔٞب ثٝ عٛض ٔكشطن سٛؾظ چٙس زؾشٍبٜ  ٚلش٣ ثط٘بٔٝ

 ٞب٢ ٔكرم ٚ ٔحهٛلار ٟ٘ب٣٤ ٔطثٛط ثٝ ٞط زؾشٍبٜ ٔقّْٛ ثبقس. وٝ فقب٥ِز ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ

 ٞب ثب٤س ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌطز ثٝ قطح ظ٤ط اؾز: ٘ىبس٣ وٝ زض عطاح٣ ثط٘بٔٝ

 ٝٔقٛز. ٘بٔٝ فمظ ثٝ ٤ه ٚؽ٥فٝ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔطثٛط ٣ٔٞؿشٙس، ثٙبثطا٤ٗ ٞط ثط "ا٢ سه ٚؽ٥فٝ"ٞب  ثط٘ب 

 وٙس. ٞط ثط٘بٔٝ قبُٔ سقساز٢ فقب٥ِز ٤ب عطح اؾز. ٞط فقب٥ِز ٤ب عطح فمظ ثٝ ٤ه ثط٘بٔٝ اضسجبط د٥سا ٣ٔ 

 .ا٤ٗ ا٘ساظٜ ثطا٢ وكٛضٞب٢ ٔرشّف ٕٔىٗ   ٞط ثط٘بٔٝ ثٝ ٔٙؾٛض ٔس٤ط٤ز وبضآ، ثب٤س حؼٓ ٚ ا٘ساظٜ ٔٙبؾج٣ زاقشٝ ثبقس

 سط اظ ثط٘بٔٝ ثبقس. دب٥٤ٗ ٣ٚر وٙس. ٘ىشٝ قب٤بٖ سٛػٝ ا٤ٗ اؾز وٝ ؾغح دبؾر٣٤ٍٛ فّٕىطز ثب٤س زض ؾغحاؾز سفب

 ٝٔٞب٢ زِٚز ثبقیس.   ٞب ٚ ا٤ِٛٚز ٥ٌط٢ ٞب ثب٤س ثٝ ٘ح٢ٛ سقط٤ف قٛ٘س وٝ ٕٞبًٞٙ ثب سه٥ٕٓ ٚ عطح فقب٥ِز ٞبٞب،  ثط٘ب

 ب ذسٔبر ٚػٛز زاقشٝ ثبقس. ٤ساف ٔطثٛط ثٝ ٔحهٛلار ٔٙؾٛض ثب٤س اضسجبط ٔؿشم٣ٕ٥ ث٥ٗ ٔٙبثـ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٚ اٞ ثس٤ٗ

 ٝٔوٙٙس زض ثط٥ٌط٘س. ا٤ٗ ٘ىشٝ ثس٤ٗ ٔق٣ٙ  ٞب وٝ زض ٔؼٕٛؿ اٞساف آٖ ضا ٔحمك ٣ٔ ٞب ٚ عطح ٞب ثب٤س سٕب٣ٔ فقب٥ِز ثط٘ب

 ؾبظ٘س. ا٢ سٛأبً ٞسف ثط٘بٔٝ ضا ٔحمك ٣ٔ اؾز وٝ افشجبضار ٞع٤ٙٝ ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ اػطا٣٤ سّم٣ قٛز. ٞب ثب٤س ٔؿئ٥ِٛز ٔس٤طاٖ زؾشٍبٜ ٥ِزٞب ٚ فقب دبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ عطح 

 ثٙس٢ ف٥ّٕبس٣، ٔكرم قیٛز. زض   بضچٛة عجمٟٝٔؿئ٥ِٛز اػطا٢ ٞط ثط٘بٔٝ ذبل ثب٤س زض لبِت ٤ى٣ اظ فهَٛ، زض چ

 نٛضر فسْ أىبٖ، ٔؿئ٥ِٛز سحمك اٞساف ثط٘بٔٝ ثط فٟسٜ فهُ ذٛاٞس ثٛز.

 قب٥ِز ٞب٢ ٤ه ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ٥ٔعاٖ س٥ِٛس وبلا ٚ اضائٝ ذسٔز اؾز، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ٞسف و٣ٕ قبذم فّٕىطز ف

سق٥٥ٗ ٞسف و٣ٕ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ثٝ نٛضر ػٕـ اٞساف و٣ٕ فقب٥ِز ٞب أىبٖ دص٤ط ٥٘ؿز. زض ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاضز ٞیسف وٕی٣   

احس ؾیٙؼف زل٥میٝ زض   ٔب٘ٙس قبذم ؾطا٘ٝ ٔغبِقٝ وشبة، ٤ب ٚ» ثط٘بٔٝ ضا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر د٣ آٔس ٤ب ٘ش٥ؼٝ ٟ٘ب٣٤ ثط٘بٔٝ 

ٚ ٤ب  ٞسف و٣ٕ ٘عز٤ه سط٤ٗ، ٤بٟٔٓ سیط٤ٗ فقب٥ِیز ٚ ٤یب ٞیسف     « ضٚظ، ثطا٢ ثط٘بٔٝ سٛؾقٝ ٘كط ٚ سط٤ٚغ فطًٞٙ وشبثرٛا٣٘

 و٣ٕ وٝ اٚلا زض ضاؾشب٢ ٞسف ٥ٔبٖ ٔسر آٖ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ثٛزٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٤ٌٛب٢ فقب٥ِز ٞب٢ ش٤ُ آٖ ثبقس سق٥٥ٗ وطز.

 ٝٔٞیب٢   ٞیب ٚ ا٤ِٛٚیز   ٥ٌیط٢  ٞب ثب٤س ثٝ ٘ح٢ٛ سقط٤ف قٛ٘س وٝ ٕٞبًٞٙ ثب سه٥ٕٓ ب ٚ عطحٞ ٞب٢ اػطا٣٤، فقب٥ِز ثط٘ب

ٔٙؾٛض ثب٤س اضسجبط ٔؿشم٣ٕ٥ ث٥ٗ افشجبضار ٚ اٞساف ٔطثٛط ثٝ س٥ِٛس وبلا ٤ب ذسٔبر ٚػٛز زاقشٝ ثبقس. زض ا٤ٗ  زِٚز ثبقس. ثس٤ٗ

 ز ث٥كشط٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز.نٛضر زض قطا٤ظ ٔحسٚز٤ز ٞب٢ ٔب٣ِ، افٕبَ سقس٤ُ ٞب٢ ٔٛضز ِعْٚ ثب ؾِٟٛ

 ٝٔوٙٙس زضثط٥ٌط٘س. ا٤یٗ ٘ىشیٝ    ٞب وٝ زض ٔؼٕٛؿ اٞساف آٖ ضا ٔحمك ٣ٔ ٞب ٚ عطح ٞب٢ اػطا٣٤ ثب٤س سٕب٣ٔ فقب٥ِز ثط٘ب

 ؾبظ٘س. ضا ٔحمك ٣ٔ  ا٢ سٛأٔبً ٞسف ثط٘بٔٝ ٔق٣ٙ اؾز وٝ افشجبضار ٞع٤ٙٝ ا٢ ٚ ؾطٔب٤ٝ  ثس٤ٗ

 ٞب٢ اػطا٣٤ سّم٣ قٛز. ٔؿإ٥ِٚز ٔس٤طاٖ زؾشٍبٜٞب ثب٤س  ٞب ٚ فقب٥ِز دبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ عطح 
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 ٝثٙیس٢ ف٥ّٕیبس٣، ٔكیرم     ٔؿإ٥ِٚز اػطا٢ ٞط ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ذبل ثب٤س زض لبِت ٤ى٣ اظ فهَٛ، زض چبضچٛة عجم

 قٛز. زض نٛضر فسْ أىبٖ، ٔؿإ٥ِٚز سحمك اٞساف ثط٘بٔٝ ثط فٟسٜ فهُ ذٛاٞس ثٛز.

 

 فؼبلیت ّب ٍ خزٍجی ّب  -2الف

 ٝثط فّٕىطز ثبقس.  ٞب ٚ ذطٚػ٣ ٞب ٥٘ع ثب٤س ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز، فقب٥ِز ع٢ ٔجش٣ٙض٤ زض ٘ؾبْ ثٛزػ 

  ٜ( ثبقس. 1ٔحش٢ٛ ٚ فٙب٤ٚٗ فقب٥ِز ٞب ثب٤س زض ضاؾشب٢ السأبر اػطا٣٤ )فطْ قٕبض 

 ٟٓٔ ٞب ٚ ذطٚػ٣ ٞب و٥ٕز سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ فقب٥ِز     ٝ ٞیب٢ اػطا٤ی٣    دص٤ط٢ ٚ اػطا٢ آٟ٘ب زض ػٟیز سحمیك اٞیساف ثط٘بٔی

بقس. ثٝ عٛض ٔظبَ ٤ه ثط٘بٔٝ د٥ك٥ٍط٢ ثٟساقش٣ ٕٔىٗ اؾیز ثیٝ چٟیبض فقب٥ِیز: د٥كی٥ٍط٢ اظ ث٥ٕیبض٢ لٙیس،        ث ضثظ ٣ٔ ش٢

ویٝ ثط٘بٔیٝ د٥كی٥ٍط٢     ٞب٢ فف٣٘ٛ سمؿ٥ٓ قٛز. زض حب٣ِ د٥ك٥ٍط٢ اظ ؾطعبٖ، د٥ك٥ٍط٢ اظ سهبزفبر ٚ د٥ك٥ٍط٢ اظ ث٥ٕبض٢

ٞیب٢ ش٤یُ آٖ ثیب     ٥ٌیطز، فقب٥ِیز   ساقش٣ ضا زضثطٔی٣ ٞب٢ ٔطسجظ ثب د٥ك٥ٍط٢ ثٟ ثٟساقش٣ ٔؼٕٛفٝ ٚؾ٥ق٣ اظ ذسٔبر ٚ دطٚغٜ

 قٛ٘س.  ثرك٣ زض ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ ٣ٔ ثٙس٢ ذسٔبر ٔعثٛض ثٝ سقساز٢ ذسٔبر ٔكرم، ٔٛػت ٘ؾٓ عجمٝ

 

 ّبی ػولىزد ٍ اّذاف ووی هزثَط ثِ ّز یه تؼییي سٌجِ  -ة

قٛز اظ  ا٢ وٝ زض اذش٥بض اٚ ٌصاقشٝ ٣ٔٝ ا٢ اظ ٔحهٛلار ٔشٙبؾت ٤ب ثٛزػ زض ظ٘ؼ٥طٜ دبؾر٣٤ٍٛ، ٞط ٔس٤ط ثطا٢ س٥ِٛس ٔؼٕٛفٝ

ضٚز.  ا٘قغبف٣ ٘ؿج٣ ثب٤س ثطذٛضزاض ثبقس. ٔحهٛلار ٔعثٛض اللا٣ٔ ٞؿشٙس وٝ زض ؾغح ذبن٣ اظ فّٕىیطز ا٘شؾیبض سحمیك آٖ ٔی٣    

ه ٘ؾیبْ  ػ٣٤ٛ زض اؾشفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٚ ٤ب اظ عط٤ك س٥ِٛس ث٥كشط ٕٞطاٜ ثب وبضآ٣٤ ثبلاسط ٚ زض ٤ ؾغح ثبلاسط ٔحهَٛ, اظ عط٤ك نطفٝ

ثبقس. ٔس٤ط ثب٤س زض ٔمبثُ آ٘چٝ وٝ اظ اٚ ا٘شؾبض دبؾر٣٤ٍٛ اؾز، وٙشطَ لاظْ ضا زاقشٝ ثبقس. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض  دص٤ط ٣ٔ ا٥ٍ٘عق٣ أىبٖ

 ٌصاضز ثب٤س ٔكرم قٛز. ٞب٢ ٔس٤ط سبط٥ط ٣ٔ ٞب٢ فّٕىطز٢ وٝ ثط فقب٥ِز ؾٙؼٝػعئ٥بر 

زؾشٍبٜ ثبقس. ا٤ٗ اٞساف ثب٤س ٔكرم، سفى٥ه قسٜ ٚ لبثیُ  بضچٛة اٞساف ثط٘بٔٝ ٤ب ٚؽب٤ف ٟٞب٢ فّٕىطز ثب٤س زض چ ؾٙؼٝ

قیٛز. ثیٝ    ٞب ٚ ٘شب٤غ سّم٣ ٣ٔ ٞب(, ٚ ؾشب٘سٜ ٥ٌط٢ ثبقٙس. ثس٤ٗ سطس٥ت ثٝ نٛضر د٣ّ ث٥ٗ اٞساف، ٔٙبثـ سره٥م ٤بفشٝ )زازٜ ا٘ساظٜ

ٚض٢، ٞع٤ٙیٝ ٚاحیس، ظٔیبٖ     طٜوٙٙسٜ ٚػٜٛ ظ٤ط ثبقس: ثٟ ا٢ عطاح٣ قٛ٘س وٝ ٔٙقىؽ ٞب٢ فّٕىطز ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ ؾٙؼٝسط  عٛض زل٥ك

ٔٛضز ٥٘بظ، سمبضب ثطا٢ ذسٔبر، زض زؾشطؼ ثٛزٖ ذسٔبر ٚ ٘شب٤غ ٔٛضز ا٘شؾبض. ٞسف و٣ٕ ٞط٤ه اظ قیبذم ٞیب٢ فّٕىیطز ثیب     

 اؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ ا٢ٍِٛ ٔٛضٛؿ ٔطحّٝ اَٚ سق٥٥ٗ ذٛاٞس قس.

ض٤ع٢ ثب٤س سٛػٝ ذبل ٔجصَٚ  طآ٤ٙس ثٛزػٝوٙٙسٌبٖ ٚ اضسجبط ثب ف ٞب٢ فّٕىطز، ثٝ ٥٘بظٞب٢ اؾشفبزٜ زض عطاح٣ ٘ؾبْ قبذم

ٞب،  ض٤ع٢ ثطا٢ ا٘ؼبْ فقب٥ِز آٚض٢ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ فّٕىطز ثب٤س زض ظ٥ٔٙٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اػطا٣٤، آٔبض ػٕـ قٛز. اظ ز٤سٌبٜ زؾشٍبٜ

ض ظ٥ٔٙٝ ٞسفٍصاض٢ ٚ سره٥م ث٥ٟٙٝ ظٔبٖ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔٛاز ثىبض ثطزٜ قٛز. اظ ٘ؾط زؾشٍبٟٞب٢ اػطا٣٤ ٔطوع٢، د٥كطفز ز

سٛاٖ ثٝ نٛضر  ٥ٌط٢ فّٕىطز ضا ٣ٔ فّٕىطز ٚ سبط٥ط آٖ ثط ٔٙبثـ آ٤ٙسٜ ٚ آطبض ؾ٥بؾش٣ آٖ حبئع ا٥ٕٞز اؾز. ثس٤ٗ سطس٥ت ا٘ساظٜ

 ٤ه ظ٘ؼ٥طٜ اضظق٣ سّم٣ وطز وٝ زض آٖ ا٥ٕٞز ٞط فبُٔ ٔقبزَ اضسجبط آٖ زض ظ٘ؼ٥طٜ اؾز. 
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ع ف٣ٕٔٛ زاض٘س. ا٤ٗ ٘مف زض ثٟجٛز وبضآ٣٤ اػطا٣٤ ثٛزػیٝ  ٞب٢ فّٕىطز ٘مف ٣ٕٟٔ زض انلاح ٚ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ز ٔربض ؾٙؼٝ

ٞب٢ فّٕىطز ذٛز فلاٜٚ ثط  ا٘س زض ٌعاضـ ٞب٢ اػطا٣٤ ٔىّف چك٥ٍٕطسط اؾز. ثطا٢ ٔظبَ زض وكٛض ؾٛئس ٚظضاء ٚ ضؤؾب٢ زؾشٍبٜ

٢ ٔرشّف ٔٛافمشٙبٔٝ ٞب٢ فّٕىطز ٥٘ع اقبضٜ وٙٙس. زض وكٛض ا٥ٍّ٘ؽ ث٥ٗ ٚظضاء ٚ ٔس٤طاٖ ٚاحسٞب ؾٙؼٝٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ  نٛضسحؿبة

 قٛز. فّٕىطز ٔجبزِٝ ٣ٔ

ٞب٢ فّٕىطز فلاٜٚ ثط ثٟجٛز اػطا٢ ثٛزػٝ زض ثٟجٛز فطآ٤ٙس سره٥م ٔٙبثـ ٥٘ع ٘مف ٔٛطط٢ زاض٘س. ثب زض اذش٥بض زاقیشٗ   ؾٙؼٝ

اظ ؾ٢ٛ ثٝ عٛض ٔٛططسط٢ ثب د٥كٟٙبزٞب٢ ٔغطح قسٜ  ط ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛضٞب٢ فّٕىطز، وبضقٙبؾبٖ زفبس اثعاض قبذم

ٝ  زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثطذٛضز ٣ٔ ٞیب٢   وٙٙس. زض وكٛض ٥٘ٛظ٤ّٙس اعلافبر فّٕىطز ٘مف ٣ٕٟٔ زض سه٥ٕٕبر سره٥م ٔٙبثـ زض ثٛزػی

ٞب٢ ثٛزػٝ زض ا٤ٗ وكٛض ثط ٔجٙب٢ لطاضزازٞب٢ ذط٤س ث٥ٗ ٚظاضء ٚ ضؤؾب٢ ٚاحسٞب٢ اػطا٤ی٣ ا٘ؼیبْ    ؾبلا٘ٝ زاضز. ث٥كشط سره٥م

 قٛز.  حؼٓ، ظٔب٘جٙس٢، و٥ف٥ز ٚ ٞع٤ٙٝ ٔحهٛلار زض ٔمبثُ سره٥م ٔٙبثـ ٔٙؾٛض ٥ٌ٣ٔطز. زض ا٤ٗ لطاضزازٞب ٘ٛؿ،  ٣ٔ

وٙٙس, وٝ زض ثٟجٛز وبضآ٣٤ ٚ اططثرك٣ ٘مف اؾبؾ٣ زاضز، سؼطثیٝ   ٞب٢ فّٕىطز فطاٞٓ ٣ٔ ؾٙؼٝثٝ ضغٓ اعلافبر ٔف٥س٢ وٝ 

ذهٛل ا٤ٙىیٝ   ثرف ف٣ٕٔٛ )ثٝٞب٢ فّٕىطز  ؾٙؼٝٞب٢ شاس٣  وكٛضٞب٢ ٔرشّف اقبضٜ ثٝ ا٤ٗ زاضز وٝ زض سكر٥م ٔحسٚز٤ز

ٞب٢ فّٕىطز زِٚیز ثب٤یس    ؾبظ٢ وٙٙس( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٘شربة قبذم ٥ٌط٢ وٕه وٙٙس ٘ٝ ا٤ٙىٝ سه٥ٕٓ ٞب ثب٤س ثٝ سه٥ٕٓ ؾٙؼٝ

٥ٌط٢ قٛز. ا٤ٗ  احش٥بط قٛز. ثطا٢ ٔظبَ فّٕىطز ٤ه ٚاحس ٔب٥ِبس٣ ٕٔىٗ اؾز اظ عط٤ك ٞع٤ٙٝ ٞط ٚاحس زضآٔس وؿت قسٜ ا٘ساظٜ

ٞب٢ ٣ٕٟٔ وٝ ٕٔىٗ اؾز ٞع٤ٙٝ ٚاحس ضا افعا٤ف زٞس )ٔب٘ٙس ػّی٥ٌٛط٢   ٔس٤طاٖ ضا ثٝ وٙبض ٌصاقشٗ فقب٥ِز قبذم ٕٔىٗ اؾز

 اظ فطاض ٔب٥ِبس٣( سك٤ٛك وٙس.

 

 ّب  فؼبلیت ّب ٍخزٍجی ّب  یبثی ثزًبهِ ّشیٌِ -ج

بو٥س ثط ٔحهَٛ ٤ب ٘شب٤غ، ٥٘بظ ٥ٌطز. س ض٤ع٢ فّٕىطز ٔقٕٛلاً ٔٛضز سٛػٝ لاظْ لطاض ٣ٕ٘ زض ٘ؾبْ ثٛزػٝ "٤بث٣ ٞع٤ٙٝ"ٔشسِٚٛغ٢ 

ؾبظز. ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثط٘بٔٝ لبثُ اػطا ثبقس،  ض٤ع٢ اؾز( ضا ٔٙشف٣ ٣ٕ٘ ٞب٢ ؾٙش٣ ثٛزػٝ ثٝ سق٥٥ٗ ٚ سكر٥م زازٜ )وٝ اظ انَٛ ضٚـ

ٞب ضا  ا٢ وٝ ثطا٢ اضظ٤بث٣ فّٕىطز ثط٘بٔٝ، ٔحهٛلار ثط٘بٔٝ ٤بث٣ آٖ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس. ثٝ ٌٛ٘ٝ ثب٤س ؾبظٚوبض وبف٣ ثطا٢ ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ثٛزػٝ ٚ زض ٟ٘ب٤ز ثٝ ٔٙبفـ حبنُ اظ آٟ٘ب اضسجبط زاز.  ثشٛاٖ ثٝ ٞع٤ٙٝ

ا٢ ٟٕٔشط٤ٗ ٔق٥بض،  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ اذشهبل زاز. اظ ز٤سٌبٜ ثٛزػٝ سٛاٖ ثٝ ٔٛضٛؿ ٞب ضا ثٝ ضٚقٟب٢ ٔرشّف ٣ٔ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ ٔرشّف٣ اظ ػّٕٝ: ٚاحسٞب٢ ف٥ّٕبس٣، ٔطاوع ٞع٤ٙٝ،  ٞب ضا ثٝ ٔٛضٛؿ اضسجبط ٔؿشم٥ٓ ٤ب غ٥طٔؿشم٥ٓ آٖ ثب ثط٘بٔٝ اؾز. ٞع٤ٙٝ

٤بث٣ ٘ٝ سٟٙب ثب٤س ثشٛا٘س  ٞب ٔطثٛط ؾبذز. زض ٞط ٔق٥بض٢ وٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز، ٘ؾبْ ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ دطٚغٜ ٔحهٛلار ٚ عطح

ٞب٢ ٞع٤ٙٝ  ثٝ زضؾش٣ ثٝ ٔٛضٛؿ ٞب ضا ٞب س٥ِٛس وٙس، ثّىٝ ثب٤س لبزض ثبقس ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ا٢ زل٥م٣ ضا زض ذهٛل ثط٘بٔٝ اعلافبر ٞع٤ٙٝ

ضثظ ثب٤س اظ زٚ ٘ٛؿ اذشلاَ زٚض٢ وٙس. اذشلاَ  ٞب٢ ش٢ ٔطسجظ ؾبظز. ثطا٢ ثطذٛضزاض٢ اظ زلز وبف٣، اذشهبل ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔٛضٛؿ

ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض ٔهطف ٔٙبثـ ٔطثٛعٝ اؾز. ضاٜ حُ ا٤ٗ ٔكىُ  ٞب٢ اؾشفبزٜ قسٜ زض سكط٤ح فقب٥ِز اَٚ ٘بسٛا٣٘ ٔجب٣٘ ٞع٤ٙٝ
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٣ٙ ؾبظ ٚ وبض لاظْ ثطا٢ ثطلطاض٢ زل٥ك اضسجبط ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ٚ فقب٥ِز اؾز. ضاٜ حُ ز٤ٍط سفى٥ه فقب٥ِشٟب٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ث٥ د٥ف

 قٛ٘س.  ثبقس. اِجشٝ ٞط زٚ ضاٜ حُ د٥كٟٙبز٢ ٔٛػت افعا٤ف د٥چ٥س٣ٌ ٚ ٞع٤ٙٝ ث٥كشط ٘ؾبْ ٣ٔ ٞب٢ ثب سؼب٘ؽ ث٥كشط ٣ٔ ٌطٜٚ

ٞب٢  ٞب٢ ٔطسجظ قسٜ ثٝ ٔحهَٛ فقب٥ِز ٔٙبثـ ٔهطف قسٜ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٞع٤ٙٝ اذشلاَ زْٚ، فسْ سٛا٘ب٣٤ ا٘قىبؼ و٥ٕز ٚالق٣

قٛز ٔٙبثـ ثٝ وبض ضفشٝ زض ٤ه ٚاحس ف٥ّٕبس٣ ٔشٙبؾت ثب ٥ٔعاٖ  ا٢ ؾبزٜ، ٔقٕٛلاً فطو ٣ٔ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ اؾز. زض ٘ؾبْ

لاَ و٥ٕش٣ ثطٚظ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ضاٜ ضؾس. اٌط چ٥ٙٗ سٙبؾج٣ ٚػٛز ٘ساقشٝ ثبقس اذش ٔحهٛلار س٥ِٛس قسٜ سٛؾظ ٚاحس ثٝ ٔهطف ٣ٔ

ٞب٢ ٔٙبؾجشط ٚ ٔؼبظ وطزٖ ٚاحس ف٥ّٕبس٣ ثٝ اؾشفبزٜ اظ ؾبظٚوبضٞب٢  ا٢ اظ عط٤ك ضٚـ حُ ا٤ٗ ٔكىُ ثطلطاض٢ اضسجبط ٞع٤ٙٝ

 ا٢ اؾز.  چٙسٌب٘ٝ ثطلطاض٢ اضسجبط ٞع٤ٙٝ

ٞب ٚ  ا٢، عطح ؾبظٔب٣٘، ٔطاوع ٞع٤ٙٝ ا٢ زض اثقبز ٔرشّف ٔب٘ٙس ٚاحسٞب٢ ٞب٢ سره٥م ٞع٤ٙٝ ثطا٢ اضائٝ اعلافبر ٞع٤ٙٝ ٘ؾبْ

قٛ٘س. ا٘شربة ٔٛضٛؿ ٞع٤ٙٝ ثط  ٤بث٣ قٙبذشٝ ٣ٔ ٘ؾبْ ٞع٤ٙٝ  ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ؿ ا٘س. اثقبز ٤بز قسٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔٛضٛ ٘ؾب٤ط آٖ، عطاح٣ قسٜ

فه٥ُ وٙس. اِجشٝ ث٥ٗ زضػٝ س ٞب٢ اػطا٢ ٘ؾبْ سره٥م ٞع٤ٙٝ ضا سق٥٥ٗ ٣ٔ ٌصاضز ٚ ٞع٤ٙٝ ؾغح د٥چ٥س٣ٌ ازاض٢ سبط٥ط ٣ٔ

قٛز، ٚ ٞع٤ٙٝ اػطا٢ ٘ؾبْ ٘ٛف٣ ثسٜ ٚ  ٥ٌطاٖ حبنُ ٣ٔ ا٢ ٔٛضز ٥٘بظ سه٥ٕٓ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ، وٝ اظ ٥ٔعاٖ اعلافبر ٞع٤ٙٝ ٔٛضٛؿ

ثؿشبٖ ٤ب ضاثغٝ ػب٘ك٣ٙ٥ ٚػٛز زاضز. ثب٤س سٛػٝ زاقز اٌط ٘ؾبْ سره٥م ٞع٤ٙٝ ث٥ف اظ ا٘ساظٜ ؾبزٜ ثبقس، ٕٔىٗ اؾز ٘ش٥ؼٝ، 

 اعلافبر ٌٕطاٜ وٙٙسٜ ثطا٢ سه٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ثبقس.  سره٥م ضق٥ف ٞع٤ٙٝ ٚ افعا٤ف ذغط

ٚ ٔحهٛلار ٤ب  ذطٚػ٣ ٞبٞب،  ٞب ثٛؾ٥ّٝ ثط٘بٔٝ ا٢ ٚ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز، ضٚـ ٔهطف ٞع٤ٙٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔٙؾٛض ثٛزػٝ

٥ٗ وٙس. ثطا٢ افعا٤ف زلز سق٥ ٞب ثٝ نٛضر ٔؿشم٥ٓ ٤ب غ٥طٔؿشم٥ٓ ضا سق٥٥ٗ ٣ٔ ا٢(، چ٣ٍٍ٘ٛ سره٥م ٞع٤ٙٝ ٔطاوع )ٞع٤ٙٝ

ٞب، لاظْ اؾز ٞط چٝ ث٥كشط وٝ ٕٔىٗ اؾز ٔٙبثـ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٤ب ٔحهَٛ، ٚ زض ف٥ٗ حبَ وبٞف سره٥م افشجبضار ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

ٔهطف٣ ثٝ نٛضر ٞع٤ٙٝ ٔؿشم٥ٓ سّم٣ قٛز. اِجشٝ ثطا٢ ثطذ٣ اظ اللاْ ٞع٤ٙٝ ثٝ ز٥ُِ اقشطان زض ث٥ف اظ ٤ه ٔٛضٛؿ، أىبٖ 

سٛاٖ  ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ )ؾطثبض( ضا ٣ٔ ٕىٗ اؾز ٚػٛز ٘ساقشٝ ثبقس. ٞط چٙس وٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔ اضسجبط ٔؿشم٥ٓ، ثب ٔٛضٛؿ

 ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔطسجظ ؾبذز.  ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ ٔهطف ٤ب ٥ٔعاٖ سبط٥ط آٟ٘ب ثٝ ٔٛضٛؿ

ٝ ٤بث٣ زض ٤ه ٔطحّ اٌط ٚاحس ف٥ّٕبس٣ ٤ب ٔطوع ٞع٤ٙٝ سٟٙب ثب ٤ه ٔحهَٛ، ثط٘بٔٝ ثب فقب٥ِز ٔطسجظ ثبقس، فطآ٤ٙس ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ سؼ٥ٕـ قسٜ زض  دص٤ط ثٛزٜ ٚ ٥٘بظ٢ ثٝ سره٥م ٞع٤ٙٝ زض ٔطحّٝ زْٚ ٘رٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾز وٝ اغّت ٞع٤ٙٝ أىبٖ

ٔطوع ٞع٤ٙٝ ثٝ زٚ ٤ب سقساز ث٥كشط٢ ٔحهَٛ، فقب٥ِز ٤ب ثط٘بٔٝ ثب٤س سره٥م ٤بثٙس ٚ ٤ب ثقض٣ ٚاحسٞب٢ ٔٛػٛز زض ٤ه ؾبظٔبٖ، 

سره٥م ٔٛضز ٥٘بظ ذٛاٞس ثٛز. زض ا٤ٗ ضٚـ،   سط زض ٔطحّٝ وٙٙس. زض چ٥ٙٗ ٔٛاضز٢ ٘ؾبْ د٥چ٥سٜ ذسٔبس٣ ثٝ ؾب٤ط ٚاحسٞب اضا٤ٝ ٣ٔ

ٞب ثٝ  قٛز، سب ا٤ٙىٝ سٕب٣ٔ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔطسجظ ٣ٔ ٞب ٤ب ٔٛضٛؿ ٞب٢ سؼ٥ٕـ قسٜ ثٝ ٔؼٕٛفٝ ز٤ٍط٢ اظ ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ ٔطسجظ ٌطز٘س. ٔٛضٛؿ

 ثبقس: ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ ذطٚػ٤٣ب فقب٥ِز ٤بث٣ ثط ٔجٙب٢ ثط٘بٔٝ  ثٝ عٛض و٣ّ فطآ٤ٙس ٘ؾبْ ٞع٤ٙٝ

 ٚسق٥٥ٗ ٚاحس ٔؿئٛذطٚػ٣ ٞب ٚ ٞب ٚ  فقب٥ِز ،ٞب ، سق٥٥ٗ اٞساف و٣ٕ ثط٘بٔٝٚ ذطٚػ٣ ٞب ٞب سفى٥ه ثط٘بٔٝ ثٝ فقب٥ِز َ

 .٤هٞط 
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 ٝٙثط٘بٔٝ.ضثظ آٟ٘ب ثطحؿت ٚاحسٞب٢ ٔؿئَٛ ا٘ؼبْ فقب٥ِز زض  ٞب٢ ش٢ سكر٥م ٔٙبثـ لبثُ اؾشفبزٜ ٚ ٞع٤ 

 ٝٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ ٤ب ثبلاؾط٢. ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٚ ٞع٤ٙٝ ٥ٌط٢ ٞع٤ٙٝ ثٙس٢ ٚ ا٘ساظٜ عجم 

 ٝٙٞب. ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ ثب فقب٥ِز ٤ب فقب٥ِز ٔطسجظ ؾبذشٗ ٤ب سره٥م ٞع٤ 

  ضثظ. و٣ٕ ش٢ ؾٙؼٝسٕبْ قسٜ ٞط فقب٥ِز ٤ب زض زؾز زاقشٗ ٞع٤ٙٝ وُ ٚ  ثٟب٢ثطآٚضز 

ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ بضچٛة ولاٖ الشهبز٢ ٚ ٘ش٥ؼٝ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ د٥كٟٙبز٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤، ٟچ ثب زض زؾز زاقشٗ -3هزحلِ 

ح٥ُّ ٚ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثطا٢ بضچٛة سؼع٤ٝ ٚ سٟبضچٛة ٞع٤ٙٝ ا٢ ضاٞجطز٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ چٟالساْ ثٝ س٥ٟٝ ٤ه چ وكٛضثٛزػٝ  ٚ

سٛظ٤ـ افشجبضار زضٖٚ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ثرك٣ ضا أىبٖ دص٤ط ٣ٔ ٕ٘ب٤س ضٕٗ ا٤ٗ وٝ ٔجٙب٢ سق٥٥ٗ ؾمف افشجبضار ثطا٢ ثٛزػٝ ؾبَ 

 اَٚ ٚ ؾبَ ٞب٢ ثقس ذٛاٞس ثٛز. 

سهی٥ٕٕبر  بضچٛة ٞع٤ٙٝ ا٢ ضاٞجطز٢ زض ٚالـ ضإٞٙب٢ ٔجبحظ٣ اؾز وٝ زض ٥ٞبر زِٚز ا٘ؼیبْ ٔی٣ ٥ٌیطز ٚ ثیٝ اسریبش      ٟچ

ضاٞجطز٢ زض ظ٥ٔٙٝ سره٥م ٔٙبثـ وٕه ٣ٔ وٙس. ؾ٥بؾز ٞب٢ اسربش قسٜ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ اٌط ثب سٛافك و٣ّ نٛضر دص٤طز ٔٛػت 

اضسمب٢ ا٘ضجبط ٔب٣ِ ذٛاٞس قس. ا٤ٗ سفبٞٓ ضطٚض٢ اؾز ظ٤طا وٝ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس زض ؾمف ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ا٢ ٚ ضٚـ ٞیب٢ سٛافیك   

ؾبَ( ضا دٛقیف زازٜ ٚ حیب٢ٚ    ٤3ب  2بضچٛة ٥ٔبٖ ٔسر )ٟبز قسٜ ثب٤س زٚضٜ ظٔب٣٘ چبضچٛة ٤ٟقسٜ ا٘ضجبط وبف٣ ٚػٛز زاضز. چ

 ٔلاحؾبر ٟٔٓ ظ٤ط ثبقس:

 ٞسف ٞب ٚ ؾ٥بؾز ٞب٢ ٘بؽط ثط ٘مف زِٚز زض الشهبز 

 ضطٚضر ضفب٤ز ا٘ضجبط زض ٔس٤ط٤ز الشهبز٢ 

 ٝٞسف ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثـ ٚ ٔهبضف ثٛزػ 

 عبضچٛة ٔربضٟضٚـ ٞب٢ سق٥٥ٗ ٚ سؼس٤س ٘ؾط زض چ 

 ٛ٥ِز ٞب٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطائ٣ٚٔؿئ 

ٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٣ٔ قٛز ثؿشٝ ٞب٢ سفبٞٓ قسٜ ٞٓ قبُٔ ػٙجٝ ٞب٢ ؾ٥بؾش٣ ٚ ٞٓ ػٙجٝ ٞیب٢ فٙی٣ اؾیز. ثٙیبثطا٤ٗ     

 ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثٟجٛز ضٚ٘س ثٛزػٝ ض٤ع٢ سساْٚ زاقشٝ ثبقس، سقٟس ٔطاػـ ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ زض اػطا٢ آٖ ضطٚضر وبُٔ زاضز. 

اؾز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٥ٞبر ٚظ٤طاٖ ثط اؾیبؼ ٘شیب٤غ    ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ زٚ ؾبلا٘ٝچٟبضْ ٔطحّٝ حؿبؼ ٘ؾبْ  طحّٝٔ  -4هزحلِ 

ٔطحّٝ ؾْٛ ٘ؿجز ثٝ سره٥م ٔٙبثـ ثط ٔجٙب٢ ا٤ِٛٚز ٞب سه٥ٕٓ ٣ٔ ٥ٌطز. ا٤ٗ سه٥ٕٓ قبُٔ سق٥٥ٗ ؾمفف افشجیبضار زؾیشٍبٜ   

ٔٙبثـ ٚ اػطا٢ ؾ٥بؾز ٞب ث٥كشط ثبقس، افشٕبز ٘ؿجز ثٝ ؾمف  ؾبَ آ٤ٙسٜ اؾز. ثٝ ٞط ٥ٔعاٖ اع٥ٕٙبٖ ٘ؿجز ثٝ 2ٞب٢ اػطا٣٤ زض 

ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ؾبَ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ث٥كشط ذٛاٞس ثٛز. اظ عطف ز٤ٍط ضق٥ف ثٛزٖ ٚ فسْ اع٥ٕٙبٖ ٘ؿجز ٔٙبثـ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ افشجبض 

قس اظ ثٛزػٝ ؾیبَ  ٣ٔ زٞس. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ثؿشٝ ٔربضع ؾبَ ٞب٢ ث بضچٛة ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ا٢ ؾبَ ٞب٢ ثقس ضا ثٝ قسر وبٞف ٟچ

اَٚ وٝ زض اثشسا ثٝ نٛضر ٤ه ضإٞٙب سّم٣ ٣ٔ قٛ٘س، زض نٛضر اؾشحىبْ ٔٙبثـ د٥ف ث٣ٙ٥ قیسٜ، ٔجٙیب٢ ٔغٕیئٗ سیط٢ ثیطا٢      

 ثٛزػٝ ؾبَ ٞب٢ ٔعثٛض ذٛاٞس ثٛز.

 ؾبِٝ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ لبث٥ّز د٥ف ث٣ٙ٥ آٖ ٞب اؾز ٚ ثٝ اسربش سه٥ٕٕبر ٔٙبؾیت ثیطا٢   2ثؿشٝ ٞب٢ ٔربضع زؾشٍب٣ٞ ثب افك 

اػطا٢ آٖ ٞب وٕه ٣ٔ وٙس. ٚػٛز ا٘ضجبط زض سقط٤ف ثؿشٝ ٞب٢ ٔربضع زؾیشٍب٣ٞ، لبث٥ّیز دی٥ف ث٥ٙی٣ ػط٤ب٘یبر زضآٔیس٢ ضا       

افعا٤ف ٣ٔ زٞس ٚ اظ ا٤ٗ عط٤ك وبضآ٣٤ ف٥ّٕبس٣ افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس ٚ ا٘قغبف ث٥كشط٢ زض ٔس٤ط٤ز ٔٙبثـ حبنُ ذٛاٞس قس. ثیطا٢  



26 

 

سٛاٖ اثشسا ٤ه سه٤ٛط ولاٖ دب٤ساض اظ ؾمف ٞب٢ ٔربضع ثطا٢ زٚضٜ ٔٛضز ٘ؾیط  سق٥٥ٗ ثؿشٝ ٞب٢ ٔربضع زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ٣ٔ 

اضلبْ ولاٖ ضا ثٝ ػعئ٥بر سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز. ٕٞچ٥ٙٗ سفى٥ى٣ ٥٘ع  3سق٥٥ٗ ٕ٘ٛز ٚ ؾذؽ ثط اؾبؼ ا٤ِٛٚز ٞب ٚ ٘شب٤غ حبنُ اظ ٔطحّٝ 

ا٘ؼبْ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٔربضع ث٥ٗ ٔربضع لغق٣ )ٔب٘ٙس ػجطاٖ ذسٔز وبضوٙبٖ( ٚ ٔربضع غ٥ط لغق٣ ثب٤س نٛضر ٥ٌطز. 

 اضغطاض٢ ٚ ٥٘ع لبثُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٥٘ع ضطٚض٢ اؾز. 

ضؾ٥سٖ ثٝ سفبٞٓ زض ذهٛل ضٛاثظ سره٥م ٔٙبثـ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾز. ٚػٛز ٤ه ٔؼٕٛفٝ اظ ضٛاثظ ٔٛضز سفبٞٓ، ضإٞٙیب٢  

ضسمب٢ ا٘ضجبط ٔب٣ِ ٔی٣ قیٛز.   ذٛث٣ ثطا٢ سره٥م ٔٙبثـ ػس٤س ٚ ٤ب انلاح ٚ سؼس٤س ٘ؾط سره٥م ٞب٢ لج٣ّ اؾز ٚ ٔٛػت ا

ز ٞب٢ فق٣ّ ٚ د٤ٛب٣٤ سغ٥٥یط ا٤ِٛٚیز ٞیب٢ الشهیبز٢، ؾ٥بؾی٣ ٚ      ؾثؿشٝ ٞب٢ ٔربضع زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ٔٙقىؽ وٙٙسٜ ؾ٥ب

اػشٕبف٣ زِٚز اؾز. ا٤ٗ ثؿشٝ ٞب ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ سق٥٥ٗ قٛ٘س وٝ ا٥ٍ٘عٜ لاظْ ثطا٢ ثسٜ ثؿشبٖ ٞب٢ ث٥ٗ ثط٘بٔیٝ ٞیب٢ اػطا٤ی٣    

اػطا٣٤ ضا فطاٞٓ آٚض٘س. ثؿشٝ ٔربضع ٞط زؾشٍبٜ ثب٤س اظ ػبٔق٥ز وبف٣ زض ذهٛل زضثط٥ٌط٢ ٔربضع ٞع٤ٙٝ ا٢  ش٤ُ زؾشٍبٜ ٞب٢

 ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٢ ثطذٛضزاض ثبقس.

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ثط ٔجٙب٢ ؾمف ٞب٢ اثلاغ٣ زض ثطآٚضز اٞساف و٣ٕ ٚ افشجبضار ش٢ ضثظ ا٥ِٚٝ  -5هزحلِ 

 افلاْ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس.   ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛضٝ فُٕ ٣ٔ آٚض٘س ٚ ٘ش٥ؼٝ ضا ثٝ ذٛز سؼس٤س ٘ؾط لاظْ ضا ث

 ؾیبظٔبٖ ثط٘بٔیٝ ٚ ثٛزػیٝ وكیٛض    ثٛزػٝ ٞب٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ اضؾبَ قسٜ اظ ؾ٢ٛ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٤ی٣ زض   -6هزحلِ 

 ٣ٔ قٛز.  ػٕقجٙس٢ قسٜ ٚ دؽ اظ سه٤ٛت زض ٥ٞبر ٚظ٤طاٖ، لا٤حٝ ثٛزػٝ ثطا٢ سه٤ٛت ثٝ ٔؼّؽ اضائٝ 

وبض ٘ؿجشبً د٥چ٥سٜ ا٢ اؾز ٚ ٥٘بظٔٙس ا٘ؼبْ انلاحبر ٌؿشطزٜ زض  ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ ٥ٔبٖ ٔسرٕٞب٘غٛض وٝ زض ثبلا اقبضٜ قس، اػطا٢ 

 فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٛػٛز اؾز. ٔٛفم٥ز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثٝ فٛأُ ٔشقسز٢ ٚاثؿشٝ اؾز اظ ػّٕٝ:

 ٝا٘ؼبْ انلاحبر ٔٛضز ٥٘بظ. قب٤س لاظْ ثبقس ثطا٢ سیب٥ٔٗ   دص٤طـ ٚ سقٟس ثبلاسط٤ٗ ٔطاػـ ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ ٘ؿجز ث

 ٔٙبثـ ٔٛضز ٥٘بظ ثقض٣ اظ فقب٥ِز ٞب٢ ٤ه زؾشٍبٜ، ثرك٣ اظ فقب٥ِز ٞب٢ زؾشٍبٜ ٤ب زؾشٍبٜ ٞب٢ ز٤ٍط حصف قٛز. 

 بضچٛة ؾبظ ٚ وبض ػس٤س.ٟٔس٤ط٤ز وبضآٔسسط زض چ 

 بضچٛة ٟبضچٛة ا٘ضجبط ٔب٣ِ چٟٔب٣ِ ٞؿشٙس زض چ اػطا٢ سه٥ٕٕبر اسربش قسٜ زض ذبضع اظ فطآ٤ٙس ثٛزػٝ وٝ زاضا٢ ثبض

 ثٛزػ٥ٔٝبٖ ٔسر 

    سقٟس ٘ؿجز ثٝ فسْ اسربش سه٥ٕٕبر ثٛزػٝ ا٢ زض ٔطحّٝ اػطا٢ ثٛزػٝ وٝ ٔٛػت سره٥م ٔؼسز ٔٙیبثـ قیٛز. )زض

 غ٥ط ا٤ٗ نٛضر سه٥ٕٕبر ػس٤س ثٝ ٔق٣ٙ فسْ ضفب٤ز ثٛزػٝ ٔهٛة ٔؼّؽ ذٛاٞس ثٛز(. 

 ٌ ٝا٢ وٝ سه٥ٕٕبر زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔٛػت ٞع٤ٙٝ اضبفٝ ٚ سره٥م ٔؼسز ٚػیٜٛ  ثٟجٛز ٘ؾبْ ٘ؾبضر ثط ثٛزػٝ ث ٝ٘ٛ

 زض ٔطحّٝ اػطا٢ ثٛزػٝ ٘كٛز.

  ثٟجٛز ٔس٤ط٤ز ولاٖ الشهبز٢ ٚ ػٕـ آٚض٢ ٔٙبثـ ثٝ ٔٙؾٛض ػ٥ٌّٛط٢ اظ سقس٤ُ ثطآٚضزٞب٢ ثٛزػٝ زض نٛضر وبٞف

 ٔٙبثـ

 ٝسٛػ٥ٝ ٔطاػـ ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ زض ٔطحّٝ اػطا٢ ثٛزػ 

 اضظق٥بث٣ ٚ ٌعاضق٥ٍط٢ثٟجٛز ٘ؾب ْ 

 ٝثٟجٛز ٚ سٛؾقٝ ٘ؾبْ اعلافبس٣ ثٛزػ 
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      هراحل اجراي نظام بودجه ریسي هبتنی بر عولكرد  در چهارچوب 

 برناهه عولیاتی دو سالانه

ًوَدار )2(

تْیِ چْبرجَة ولاى 

الگَی پیش ثیٌی  

هت یزّبی ولاى التظبدی 

ٍ  (ثَدجِ ای)ٍ هبلی 

ثزًبهِ ػولیبتیتْیِ 

1هزحلِ 

ثزرسی ّذف ّب ی 

ووی ثزًبهِ ّب ٍ 

 خزٍجی ّب در

چبرچَة ثزًبهِ ّبی 

تَسظ ػولیبتی 

دستگبُ ّبی اجزایی

 بم اٍل

تَافك در هَرد ثزًبهِ 

ّب ٍ خزٍجی ّبی 

دستگبُ ّبی اجزایی

 بم دٍم

ّشیٌِ یبثی ثزًبهِ ّب 

ٍ خزٍجی ّبی 

تَافك شذُ

 بم سَم

 تلفیك ثَدجِ ّبی دٍسبلاًِ

دستگبُ ّبی اجزایی ٍ 

تْیِ لایحِ ثَدجِ ثزای  

ارا ِ ثِ هجل  تَسظ 

سبهبى ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

6هزحلِ 

 تْیِ ثَدجِ تفظیلی

دٍسبلاًِ تَسظ 

دستگبُ ّبی اجزایی 

در چْبرچَة هظَة 

ّیبت ٍسیزاى

5هزحلِ 

تظَیت چْبرچَة 

ثزًبهِ ػولیبتی 

دستگبُ ّب ٍ 

تخظیض هٌبثغ ثز 

اٍلَیتْب  اسب 

تَسظ ّیبت دٍلت

4هزحلِ 

تَافك در هَرد ّذف 

ّبی ووی ٍ اٍلَیت  

ثٌذی ثزًبهِ ّب ٍ تْیِ 

چبرچَة ّزیٌِ ای 

راّجزدی

3هزحلِ 

2هزحلِ
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 ػولیبتی دٍ سبلاًِ دستگبُ ّبی اجزایی ثزًبهِ  چْبرچَة  شار 

چٟبضچٛة ٌعاضـ ثط٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣ زٚ ؾبلا٘ٝ وٝ ثب٤س سٛؾظ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ زض چٟبضچٛة ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ س٥ٟٝ ٚ سٙؾ٥ٓ 

 بظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض اضؾبَ ٕ٘ب٤ٙس، ثٝ قطح ظ٤ط اؾز:س٥ٟٝ ٚ ثٝ ؾ 1399لا٤حٝ ثٛػٝ 

 ٔمسٔٝ -1

 ٚضق٥ز زؾشٍبٜ اػطا٣٤ )ثطحؿت فهَٛ عجمٝ ثٙس٢ ف٥ّٕبس٣ ش٢ ضثظ( -2

 قطح ٚؽب٤ف ٚ ٔبٔٛض٤ز ٞب -2-1

 اٞساف ٚ ؾ٥بؾز ٞب٢ ثٛزػٝ ا٢ چكٓ ا٘ساظ )زضنٛضر ٚػٛز( -2-2

 ٝؾ٥بؾز ٞب٢ و٣ّ ثٛزػٝ ا٢ ٘ؾبْ زض حٛظٜ ٔطثٛع -2-3

 (1397ثط٘بٔٝ ٞب٢ ف٥ّٕبس٣ ٚ دطٚغٜ ٞب٢ ا٤ِٛٚز زاض زض ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾقٝ )ٕٞطاٜ ثب آذط٤ٗ فّٕىطز ؾبَ  -2-4

 ا٤ِٛٚز ٞب٢ ٔب٣ِ زؾشٍبٜ زض ثط٘بٔٝ زِٚز زٚاظزٞٓ  -2-5

 ( لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾق2ٝآطبض ٔب٣ِ ٔٛضٛفبر ذبل ٔٛضٛؿ ٔبزٜ ) -2-6

 غ ؾبِٝ قكٓ سٛؾقٝآطبض ٔب٣ِ احىبْ ٚ ٔٛاز ثط٘بٔٝ دٙ -2-7

 سه٤ٛط ولاٖ فهُ -3

-1397زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾقٝ ٚ زٚضٜ  1400-1399سه٤ٛط قبذم ٞب٢ ولاٖ ثرف زض زٚضٜ  -3-1

1398 

 ثطضؾ٣ سغج٥م٣ )ث٥ٗ ا٣ِّّٕ( سحٛلار ٚ قبذم ٞب٢ ثٛزػٝ ا٢ زض حٛظٜ ش٢ ضثظ -3-2

 ٥ٛؾز(ٞسف ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ السأبر اػطا٣٤ )زض چٟبضچٛة فطْ د -4

 ٞسف ٞب  -4-1

 ضاٞجطزٞب -4-2

 اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٞب٢ -4-3

 ٔٙبثـ ٚ ٔهبضف زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ )زض چٟبضچٛة فطْ ٞب٢ د٥ٛؾز( -5 

 1400-1399ٔٙبثـ زؾشٍبٜ ٞب٢ ٔؼط٢ زض زٚضٜ   -2فطْ قٕبضٜ 

  1400-1399افشجبضار ٞع٤ٙٝ ا٢ زؾشٍبٜ ٔؼط٢ ثط حؿت ثط٘بٔٝ ٚ ذطٚػ٣ زض زٚضٜ   -3فطْ قٕبضٜ 

 افشجبضار زؾشٍبٜ ٞب٢ ؾ٥بؾشٍصاض ثطحؿت زؾشٍبٜ ٞب٢ ٔؼط٢ ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ اػطا٣٤ -5-3



29 

 

 
  



30 

 

 

 بزنامه های اجزايي راهبزدهاهدف هارديف

1234
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3
-1
-2
-3

ي راي دف ها،  را هبردها و برنامه های اج ه  :) 1( شماره  فرم 

  عنوان دستگاه سیاستگذار:

  عنوان دستگاه مجزی:

اول

-1

-2

-1

-2

-1

-2

دوم

سوم



31 

 

 

شماره طبقه بندی دستگاه مجزی:

میلیون ريال

اختصاصيعمومياختصاصيعمومياختصاصيعمومياختصاصيعمومي

1256789101112

سال های 1399 و 1400 جری در  گاه م ست ع د (: برآورد مناب 2( شماره  فرم 

جمـــــــع

پیش بیني 1400بزآور 1399مصوب 1398

  عنوان دستگاه مجزی:

    شماره    

طبقه بندی   

  درآمد

عنوان درآمد، واگذاری دارايي های سزمايه ای 

و مالي

عملکزد قطعي 1397
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شماره طبقه بندی دستگاه مجزی:

عملکزد

1397 

عملکزد

1398 

بزآورد 

1399

عملکزد 

1397

عملکزد

1398 

بزآورد

1399 
جمع کلاختصاصيعموميسايز منابعاختصاصيعموميسايز منابعاختصاصيعموميسايز منابعاختصاصيعموميسايز منابعاختصاصيعمومي

بزنامه 1

خرٍجی 1

خرٍجی 2

   خرٍجی ......

بزنامه 2

خرٍجی 1

خرٍجی 2

   خرٍجی ......

جمـــــع

عملکزدمقدار

1397 

مصوب 

1398

مبالغ به میلیون ريال

هدف کمي / پیامد يا نتیجه نهايي

سنجه 

عملکزد

شماره 

بزنامه/

خزوجي

بزنامه اجزايي/خزوجي 

)خدمت يا محصول 

نهايي(

بزآورد 1399

جمع

ي  روج سب برنامه و خ جری برح گاه م ست نو ای د تبارات هزی (: برآورد اع 3( شماره  فرم 

پزداخت های انتقالياجتناب نا پذيزهشينه های پزسنلي سايز هشينه ها

14
00

ي 
ین

ش ب
پی

بهای تمام شده

  عنوان دستگاه مجزی:



33 

 

 
 
 

  

شماره طبقه بندی دستگاه مجزی:

میلیون ريال

جمعاختصاصيعموميجمعاختصاصيعمومي
بزآورد  

1399

پیش بیني 

1400

دستگاه سیاستگذار 1

برًاهِ 1

برًاهِ 2

برًاهِ 3

  برًاهِ ......

دستگاه سیاستگذار 2

برًاهِ 1

برًاهِ 2

برًاهِ 3

  برًاهِ ......

         جمــع کل      

   بودجه عمومي

ي   راي سب  برنامه های اج جری  برح گاه م ست تبارات د (: برآورد اع 4( شماره  فرم 

مصوب  

1398

دستگاه سیاستگذار / بزنامه اجزايي

    شماره    

طبقه بندی      

بزنامه اجزايي / 

دستگاه اجزايي

عملکزد 

1397

  عنوان دستگاه مجزی:

بزآورد 1399
پیش بیني 

1400

جمـــــع

اعتبارات تملک دارايي های سزمايه ای

اولويت 

اجزای 

بزنامه

عملکزد 

1397

مصوب  

1398

بزآورد 1399
پیش بیني 

1400

هدف کمي /پیامد 

يانتیجه نهايي

سنجه 

عملکزد
مقدار

اعتبارات هشينه ای

اولويت 

اجزای 

بزنامه
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 همذهِ

 ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ٞب اؾز ٚ ز٥ٔٚٗ فٙهط ان٣ّ زض ٘ؾبْ ثٛزػٝ ٤بث٣ ثٝ ٔفْٟٛ ٔحبؾجٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ فقب٥ِز ٞع٤ٙٝ

 ٤ٌٛٙس. ٤بث٣ ٣ٔ ثبقس. ثٝ فجبضر ز٤ٍط فطآ٤ٙس سق٥٥ٗ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ وبلا ٤ب ذسٔبر ضا ٞع٤ٙٝ ٣ٔ

٤بث٣ ػب٤ٍع٣ٙ٤ ثطا٢ ؾ٥ؿشٓ ٔب٣ِ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٥٘ؿز ثّىٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ثب ثطلطاض٢ اضسجبط ٥ٔبٖ  ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ؾ٥ؿشٓ

 ذٛاٞس قس.٥ٌط٢  اعلافبر ٔب٣ِ ٚ ف٥ّٕبس٣ ٔٙؼط ثٝ افعا٤ف وبضا٣٤ ٚ ثٟجٛز سه٥ٕٓ

ٞب٢ ٔرشّف  ٤بث٣ دطزاذشٝ قسٜ اؾز. ٘ىشٝ حبئع ا٥ٕٞز ا٤ٗ اؾز وٝ اظ ث٥ٗ ضٚـ زض ا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ ثٝ اضائٝ ضٚـ ٞع٤ٙٝ

ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز دبؾد زٞس. اٞٓ ا٤ٗ  ٞب٢ اعلافبس٣ ٘ؾبْ ثٛزػٝ ٤بث٣، ضٚق٣ ٔس ٘ؾط اؾز وٝ ثشٛا٘س ثٝ ٥٘بظٔٙس٢ ٞع٤ٙٝ

 ثبقس. ٞب ثٝ لطاض ظ٤ط ٣ٔ ٥٘بظٔٙس٢

ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ث٥كشط  ٞب٢ ؾطثبض ٘ؿجز ثٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٣٤ وٝ ؾٟٓ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطثبض ث٤ٛػٜ زض زؾشٍبٜ سط ٞع٤ٙٝ سؿ٥ٟٓ زل٥ك .1

 ٞب ثبلا اؾز. اؾز ٚ سقسز ذسٔبر ٚ فقب٥ِز

ٞب زض ؾبَ ٔب٣ِ ٌصقشٝ ٚ ٥٘ع د٥ف ث٣ٙ٥ ل٥ٕز  أىبٖ ٔحبؾجٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس ٞط ٤ه اظ ذسٔبر ٚ فقب٥ِز  .2

ا٢ ٚ  ٞب٢ ثٛزػٝ ٞب ثطا٢ ؾبَ آ٤ٙسٜ )ؾبَ ثٛزػٝ( ثب سٛػٝ ثٝ ٔحسٚز٤ز ٜ ٚاحس ٞط ٤ه اظ ذسٔبر ٚ فقب٥ِزسٕبْ قس

 ٞب٢ اػطا٣٤ ٞب٢ ثلا اؾشفبزٜ زؾشٍبٜ ؽطف٥ز

 ٞب٢ اػطا٣٤  ٞب ٚ ذسٔبر زؾشٍبٜ ٞب ٚ وبٞف ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس فقب٥ِز وٕه ثٝ ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ .3

٤بث٣ )ٔحبؾجٝ ل٥ٕز  آٚض٢ حسالُ اعلافبر دب٤ٝ ٚ ا٘ؼبْ فطآ٤ٙس ٞع٤ٙٝ ضٚق٣ ثطا٢ ػٕـٞسف اظ سس٤ٚٗ ا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ، اضائٝ 

 ثبقس. ٣ٔ 1398ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثطا٢ ؾبَ  اِصوط ٚ اؾشمطاض ٘ؾبْ ثٛزػٝ ٞب ثٝ ٔٙؾٛض سحمك اٞساف فٛق سٕبْ قسٜ( فقب٥ِز

كییٛض ٚ د٥ییطٚ آ٤یی٥ٗ ٘بٔییٝ اػطا٤یی٣ قییٕبضٜ وییُ و 1398( لییبٖ٘ٛ ثٛزػییٝ 20ثییب اؾییشٙبز ثییٝ ثٙییسٞب٢ )اِییف( ٚ )ع( سجهییطٜ )

، نطفبً ثطٔجٙب٢ ل٥ٕیز  1399ث٣ٙ٥ افشجبض زض لا٤حٝ ثٛزػٝ  ٔهٛة ٥ٞئز ٚظ٤طاٖ، د٥ف 13/05/1398ٞی ٔٛضخ 56722/ر58102

 ٞب٢ اػطا٣٤ ذٛاٞسثٛز. ٞب٢ زؾشٍبٜ قسٜ ثط٘بٔٝ فقب٥ِز سٕبْ

ٝ ٞب٢ اػطا٣٤ ٔٛؽفٙس اعلافبر لبثُ ا ثٝ ٔٙؾٛض سحمك ا٤ٗ ٞسف، زؾشٍبٜ ؾیبٔب٘ٝ  "٤یبث٣ ویٝ اظ    سىبء ٚ زل٥ك اظ ٔطاحُ ٞع٤ٙی

 "ل٥ٕیز سٕیبْ قیسٜ ٚالقی٣    "ٞب٢ ش٤یطثظ س٥ٟیٝ ٚ ثطاؾیبؼ آٖ     ٌطزز ضا زض لبِت فطْ اؾشرطاع ٣ٔ "قسٜ حؿبثساض٢ ل٥ٕز سٕبْ

ٜ  فقب٥ِز لا٤حیٝ  اػطا٤ی٣ زض   ٞب ضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ب٤ٙس. ثس٣ٟ٤ اؾز ا٤ٗ اعلافبر زض ظٔبٖ ثطضؾ٣ وبضقٙبؾ٣ افشجبض زضذٛاؾش٣ زؾیشٍب

 ٌطزز.  ، سٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ ثطضؾ٣ ٚ سب٥٤س 1399٣ٔثٛزػٝ 

 

 ّبی اجزایی ّب در دستگبُ ّب ٍ فؼبلیت یبثی ثزًبهِ هزاحل ّشیٌِ

 اجزایی  ریشی هجتٌی ثز ػولىزد در دستگبُ ـ تشىیل وبر زٍُ ثَدجِ 1

وبضٌطٜٚ سكى٥ُ  2قٛز  ٔؿشٕط ثط آٖ، د٥كٟٙبز ٣ٔاػطا٣٤ ٚ ٘ؾبضر   ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز زض زؾشٍبٜ ثٝ ٔٙؾٛض اػطا٢ ثٛزػٝ

ؾبظ زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ وٝ سق٥٥ٗ ذیظ   ٥ٌط ٚ سه٥ٕٓ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثب حضٛض افطاز سه٥ٕٓ وبضٌطٜٚ ان٣ّ ثٛزػٝ -1قٛز: 
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٣ ثیط  ض٤ع٢ ٔجشٙ وبضٌطٜٚ فطف٣ ثٛزػٝ -2ٞبؾز.  ٞب٢ و٣ّ ٚ سه٤ٛت سه٥ٕٕبر ولاٖ زض ا٤ٗ ذهٛل اظ ٚؽ٥فٝ ان٣ّ آٖ ٔك٣

فّٕىطز وٝ ظ٤ط ٘ؾط وبضٌطٜٚ ان٣ّ ثٛزٜ ٚ ٚؽ٥فٝ آٖ ا٘ؼبْ السأبر اػطا٣٤ ٔٛضز ٥٘بظ ثیطا٢ اػیطا٢ سهی٥ٕٕبر اسریبش قیسٜ زض      

 وبضٌطٜٚ ان٣ّ اؾز.

ٝ    ٞب ثب ٔؿئ٥ِٛز ٚاحس ثٛزػٝ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ سكى٥ُ ٣ٔ لاظْ ثٝ شوط اؾز ا٤ٗ وبضٌطٜٚ ا٢ زض ؾیبذشبض   قیٛز ٚ ثریف ػساٌب٘ی

 قٛز. ػطا٣٤ ٔحؿٛة ٣ٕ٘ؾبظٔب٣٘ زؾشٍبٜ ا

 

 اجزایی ّبی دستگبُ ـ تؼزیف ٍ تذلیك هستوز ثزًبهِ ٍ فؼبلیت 2

ٞب٢ ولاٖ ذٛز ضا ثط اؾبؼ اٞساف، قطح ٚؽب٤ف ٚ اِعأبر لب٣٘ٛ٘ ذٛز اؾشرطاع  ٞب ٚ فقب٥ِز ثب٤ؿز ثط٘بٔٝ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٣ٔ

ٞیب   ك ثط٘بٔٝ لاظْ اؾز، ضیٕٗ ا٤یٗ ویٝ، ا٤یٗ فقب٥ِیز     ٞب ػٟز سحم ثبقس وٝ اػطا٢ آٖ ٕ٘ب٤ٙس. ٞط ثط٘بٔٝ قبُٔ چٙس فقب٥ِز ٣ٔ

 ٞب ٌعاضقبر فّٕىطز٢ س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ٕ٘ٛز.  دص٤ط ثبقٙس سب ثشٛاٖ ثط اؾبؼ آٖ ثب٤ؿز ؾٙؼٝ ٣ٔ

( لا٤حٝ ثٛزػٝ ِحیبػ  4ٞب٢ اؾشرطاع قسٜ دؽ اظ سأ٥٤س ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض، زض د٥ٛؾز قٕبضٜ ) ٞب ٚ فقب٥ِز ثط٘بٔٝ

٘بٔٝ ٔشجبزِیٝ ثی٥ٗ    ٞب٢ فّٕىطز٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثب ٔطاوع فقب٥ِز ٚ ٔٛافمز ٘بٔٝ ه٤ٛت لبٖ٘ٛ، زض ا٘قمبز سفبٌٞٓطز٤سٜ ٚ دؽ اظ س

 زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٚ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض، ٔلان فُٕ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفز.

 

 ـ احظبء خذهبت/هحظَلات لبثل ارا ِ در هزاوش فؼبلیت دستگبُ اجزایی 3

ثب٤ؿز وبض ٔكبث٣ٟ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٔطاوع فقب٥ِز )انی٣ّ ٚ   ٞب٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٣ٔ ك ثط٘بٔٝ ٚ فقب٥ِزدؽ اظ سقط٤ف ٚ سسل٥

ٖ    دكش٥جب٣٘( ا٘ؼبْ دص٤طز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت وٝ ثطا٢ ٞیط ٔطویع فقب٥ِیز، ذطٚػی٣     ٞیب ویٝ ثیٝ فٙیٛاٖ      ٞیب ٚ ٔحهیٛلار ّٕٔیٛؼ آ

ٞب٣٤ وٝ ٔٙؼط ثٝ ا٘ؼبْ  ٞط ذسٔز/ٔحهَٛ، فقب٥ِزقٛز، احهب ٚ ؾذؽ ثطا٢  ذسٔبر/ٔحهٛلار آٖ ٔطوع فقب٥ِز ٘بٍٔصاض٢ ٣ٔ

 دص٤ط ثبقٙس. ثب٤ؿز و٣ٕ ٞب ٣ٔ ٔكرم ٌطز٘س. ظ٤طفقب٥ِز« ظ٤طفقب٥ِز»قٛ٘س ثٝ فٙٛاٖ  آٖ ذسٔز ٣ٔ

ٞیب، ا٤یٗ    ٞب٢ فّٕىطز٢ آٖ ٞب٢ ٞط ٔطوع فقب٥ِز، ؾٙؼٝ ثب٤ؿز ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِز ( ا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ، 1٣ٔزض فطْ قٕبضٜ )

ٞب٢ دكش٥جب٣٘، ا٤ِٛٚز ٚ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ظ٤طفقب٥ِز زض ٔمب٤ؿیٝ ثیب    ٞب٢ ان٣ّ ؾبظٔبٖ اؾز ٤ب فقب٥ِز ٛؿ فقب٥ِزوٝ ظ٤طفقب٥ِز اظ ٘

ٞب ٔكرم ٌطزز؛ زض ؾشٖٛ آذط ا٤ٗ فطْ ٥٘ع اٌط ظ٤طفقب٥ِز اظ ٘ٛؿ دكش٥جب٣٘ ثٛز ثب٤س ثطا٢ آٖ، ٤ه ٔحطن سق٥٥ٗ  ثم٥ٝ ظ٤طفقب٥ِز

ٞب٢ ان٣ّ ذٛاٞس ثٛز. ثیٝ فٙیٛاٖ ٔظیبَ، ثیطا٢      ا٤ٗ ظ٤طفقب٥ِز ثٝ ظ٤طفقب٥ِز ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ قٛز وٝ ٔجٙب٢ سؿ٥ٟٓ ٞع٤ٙٝ

ضا زض ٘ؾط ٌطفیز ویٝ   « ٞب٢ آٔٛظق٣ اضظ٤بث٣ زٚضٜ»ٚ « ٞب٢ آٔٛظق٣ ثطٌعاض٢ زٚضٜ»ٞب٢  سٛاٖ ظ٤طفقب٥ِز ، ٣ٔ«آٔٛظـ»ذسٔز 

ٖ   ذٛاٞس ثٛز، ٞط زٚ ظ٤طفقب٥ِز اظ « سقساز زٚضٜ»ٚ « ٘فط ؾبفز»ٞب ثٝ سطس٥ت  ٞب٢ آٖ ؾٙؼٝ ٞیب   ٘ٛؿ دكیش٥جب٣٘ ثیٛزٜ ٚ ٔحیطن آ

ٖ  »ٞب ثط اؾیبؼ   ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ ثطا٢ ا٤ٗ ظ٤طفقب٥ِز ثبقس؛ ٤ق٣ٙ، ٞع٤ٙٝ ٣ٔ« سقساز وبضوٙبٖ» ٔٛػیٛز زض ٔطاویع   « سقیساز وبضوٙیب

 فقب٥ِز ان٣ّ، ث٥ٗ ا٤ٗ ٔطاوع سؿ٥ٟٓ ذٛاٞس قس. 



36 

 

ٝ      بٜ، ٣ٔٞب٢ سقط٤ف قسٜ ثطا٢ ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ زؾشٍ ثس٣ٟ٤ اؾز ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِز ٞیب ٚ   ثب٤ؿیز ثیب سٛػیٝ ثیٝ ثط٘بٔی

 ٞب زؾز ٤بفز. ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ سقط٤ف قٛ٘س سب ثشٛاٖ زض ٔطحّٝ آذط ثٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ثط٘بٔٝ فقب٥ِز
 

 (: احظبء خذهبت لبثل ارا ِ در هزاوش ّشیٌِ اطلی ٍ پشتیجبًی دستگبُ اجزایی1فزم شوبرُ)

ػٌَاى هزوش 

 فؼبلیت

 ػٌَاى 

 خذهت/

 هحظَل

 ػٌَاى سیزفؼبلیت
 سٌجِ

 سیزفؼبلیت 

ًَع سیزفؼبلیت 

 )پشتیجبًی/اطلی(

هحزن ّشیٌِ 

 سیزفؼبلیت

اٍلَیت 

 سیزفؼبلیت

 

 1ذسٔز

     1-1ظ٤طفقب٥ِز

     2-1ظ٤طفقب٥ِز

     3-1ظ٤طفقب٥ِز

 2ذسٔز
     1-2ظ٤طفقب٥ِز

     2-2ظ٤طفقب٥ِز

 3ذسٔز
     1-3ظ٤طفقب٥ِز

     2-3ظ٤طفقب٥ِز
  زدد. ایي فزم ثِ تؼذاد هزوش فؼبلیت )اطلی ٍ پشتیبًی( در دستگبُ اجزایی تىویل هی* 

 

 ّب ـ تؼییي سهبى هشبروت وبروٌبى در اًجبم سیز فؼبلیت 4

ثیب اؾیشفبزٜ اظ   ٞیب٢ ٔطاویع فقب٥ِیز،     زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔٛؽف اؾز ، ثطا٢ سؿ٥ٟٓ ظٔبٖ ٔكبضوز وبضوٙبٖ زض ا٘ؼبْ ظ٤طفقب٥ِز

ؾشفبزٜ ٕ٘ب٤س. ثٝ فٙٛاٖ ٔظیبَ ضٚـ ظ٤یط   ؾٙؼ٣ ا ٞب٢ اؾشب٘ساضز وبضؾٙؼ٣ ٚ ظٔبٖ زٞب٢ حؿبثساض٢ ثرف ف٣ٕٔٛ ٚ ٔسَاؾشب٘ساض

 ٌطزز. د٥كٟٙبز ٣ٔ

زضنس ظٔبٖ  100زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب٤س ثطا٢ ٞط ٤ه اظ وبضوٙبٖ قبغُ زض ٞط ٔطوع فقب٥ِز، ٔكرم ٌطزز وٝ فطز ٔٛضز ٘ؾط اظ 

( زض ٞط ٔطوع فقب٥ِز سى٥ُٕ 2ثب٤ؿز فطْ قٕبضٜ ) وٙس. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض ٣ٔ ب٢ ٔرشّف، نطف ٣ٔٞ ذٛز، چٝ زضنس٢ ضا زض ظ٤طفقب٥ِز

، ث٥بٍ٘ط سقساز 100ثبقس. سمؿ٥ٓ ؾشٖٛ آذط ا٤ٗ فطْ )ػٕـ ؾغط٢( ثط فسز  100ثب٤ؿز فسز  قٛز. ثس٣ٟ٤ اؾز ػٕـ ٞط ؾشٖٛ ٣ٔ

 ثبقٙس. وبضوٙب٣٘ اؾز وٝ زض ظ٤طفقب٥ِز ٔٛضز ٘ؾط ٔكغَٛ ثٝ وبض ٣ٔ
 

 ّب (: تسْین سهبى هشبروت وبروٌبى در اًجبم سیز فؼبلیت2وبرُ)فزم ش

 سیز فؼبلیت خذهت/هحظَل
ًفز اٍل 

)%( 

ًفز دٍم 

)%( 

ًفز سَم 

)%( 

... 

)%( 

... 

 )%( 
 جوغ

 

       

       

       

 
       

       

  100 100 100 100 100 جوـــــغ
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اضؾیبَ آٖ ثیٝ ؾیبظٔبٖ لاظْ    دطؾی٣ّٙ زؾیشٍبٜ اػطا٤ی٣ اؾیز ٚ       ٞب٢  ٞع٤ٙٝ ( ثطا٢ ا٘شؿبة2لاظْ ثٝ شوط اؾز فطْ قٕبضٜ )

 ثبقس. ٣ٕ٘

 

 ّب اًتسبة ّشیٌِـ  5

ٝ  2ٞب٢ دطؾی٣ّٙ  سٛاٖ ثٝ زٚ ثرف و٣ّ ٞع٤ٙٝ  ٞب٢ اػطا٣٤ ضا ٣ٔ ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ زض زؾشٍبٜ ٞع٤ٙٝ ٞیب٢ غ٥طدطؾی٣ّٙ     ٚ ٞع٤ٙی

 ٞب٢ ٔطاوع فقب٥ِز ثٝ ضٚـ ظ٤ط فُٕ ٕ٘ٛز: ٝ ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِزٞب ث سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز وٝ زض ٞط ثرف ػٟز ا٘شؿبة ا٤ٗ ٘ٛؿ ٞع٤ٙٝ

 

  ّبی پزسٌلی: اًتسبة ّشیٌِ -1-5

ٞب٢  قٛز. ثس٤ٗ نٛضر وٝ ٞع٤ٙٝ ( اؾشفبزٜ 2٣ٔٞب٢ ٔرشّف، اظ ٘شب٤غ حبنُ اظ فطْ ) ٞب ثٝ ظ٤طفقب٥ِز طا٢ ا٘شؿبة ا٤ٗ ٞع٤ٙٝث

ٞب٢ ٔرشّیف سؿی٥ٟٓ    بؼ زضنس ظٔب٣٘ ٔكبضوز فطز، ثٝ ظ٤طفقب٥ِزدطؾ٣ّٙ ا٘ؼبْ قسٜ ثطا٢ ٞط فطز زض ٤ه ٔطوع فقب٥ِز، ثط اؾ

زضنس آٖ ضا نیطف ظ٤طفقیب٥ِش٣ ز٤ٍیط     60زضنس اظ ٚلز ذٛز ضا نطف ٤ه ظ٤طفقب٥ِز ٚ  40قٛز. ثٝ فٙٛاٖ ٔظبَ، اٌط فطز٢  ٣ٔ

 ثس.٤ب زضنس آٖ ثٝ ظ٤طفقب٥ِز زْٚ اذشهبل ٣ٔ 60زضنس اظ حمٛق ٚ زؾشٕعز ٢ٚ ثٝ ظ٤طفقب٥ِز اَٚ ٚ  40ٕ٘ب٤س، 

قٛز وٝ ثب ػٕیـ ویطزٖ ا٤یٗ ٔمیبز٤ط      ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت، ؾٟٓ ٞط ظ٤طفقب٥ِز اظ حمٛق ٚ زؾشٕعز ٞط ٤ه اظ وبضوٙبٖ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 ( ٚاضز ٕ٘ٛز.3ٞب٢ دطؾ٣ّٙ اؾشرطاع ٚ زض فطْ قٕبضٜ ) سٛاٖ ؾٟٓ ٞط ظ٤طفقب٥ِز ضا اظ ٞع٤ٙٝ ٣ٔ
 

 سیز فؼبلیت خذهت/ هحظَل
ّبی پزسٌلی هزثَط ثِ  ّشیٌِ

 سیزفؼبلیت

 

  

  

  

 
  

  

  ػٕیییییـ
 

  ّبی غیزپزسٌلی: اًتسبة ّشیٌِ -2-5

 زؾشٝ و٣ّ سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز: 4سٛاٖ ثٝ  ٞب٢ غ٥طدطؾ٣ّٙ ضا ٣ٔ ٞع٤ٙٝ

 ثبقٙس )ٔب٘ٙس آة، ثطق ٚ ...(. ٞب٣٤ وٝ ف٣ٕٔٛ ثٛزٜ ٚ غ٥ط لبثُ ضز٤بث٣ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ -1

سٛاٖ ٔطوع فقب٥ِش٣ ویٝ ثیطا٢ آٖ ٞع٤ٙیٝ قیسٜ      ٣ ٣ٔثبقٙس، ٤قٙ ٞب٣٤ وٝ لبثُ ضز٤بث٣ سب ؾغح ٔطوع فقب٥ِز ٣ٔ ٞع٤ٙٝ -2

 ا٘س. سٛاٖ ٌفز وٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ، زض وساْ ذسٔز ٤ب ظ٤طفقب٥ِز آٖ ٔطوع فقب٥ِز، نطف قسٜ اؾز ضا ٔكرم ٕ٘ٛز، ٣ِٚ ٣ٕ٘

                                         
ّسيٌِ پرسٌلی بِ هعٌاي ًاخالض پرداختی بِ كاركٌاى با ّر ًَع رابطِ استخذاهی است ٍ اطلاعات آى از سيستن حقَق ٍ دستوسد  - 1

 باشذ. ّاي اجرايی قابل استخراج هی دستگاُ



38 

 

ٞب٣٤ وٝ سب ؾغح ذسٔز/ٔحهَٛ، لبثُ ضز٤بث٣ ٞؿشٙس، ٤ق٣ٙ فلاٜٚ ثط ٔكرم وطزٖ ٔطوع فقب٥ِش٣ وٝ ٞع٤ٙٝ  ٞع٤ٙٝ -3

سیٛاٖ ٔكیرم    سٛاٖ ذسٔز/ٔحهَٛ ٔطثٛط ثٝ آٖ ٞع٤ٙٝ ضا ٥٘ع ٔكرم ٕ٘ٛز، ٣ِٚ ٕ٘ی٣  ضر ٌطفشٝ اؾز، ٣ٔثطا٢ آٖ نٛ

 ثبقٙس. ٕ٘ٛز وٝ ٔطثٛط ثٝ وساْ ظ٤طفقب٥ِز ٣ٔ

سیٛاٖ ذسٔز/ٔحهیَٛ ٚ    ٞب٣٤ وٝ سب ؾغح ظ٤طفقب٥ِز لبثُ ضز٤بث٣ ٞؿشٙس، ٤ق٣ٙ فلاٜٚ ثط ٔطوع فقب٥ِیز، ٔی٣   ٞع٤ٙٝ -4

 سٜ اؾز ضا ٥٘ع ٔكرم ٕ٘ٛز.ظ٤طفقب٥ِش٣ وٝ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ آٖ ق

ٞیب   ٥ٌط٤ٓ. سٕب٣ٔ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ زض ٘ؾط ٣ٔ ٞب٢ ٘ٛؿ چٟبضْ ضا ٞع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ ٚ ٞع٤ٙٝ ؾٝ ٘ٛؿ اَٚ ضا ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٔطاوع فقب٥ِز ٔٙشؿت قٛ٘س.  ثب٤ؿز ثٝ ذسٔبر/ٔحهٛلار ٚ ظ٤طفقب٥ِز ٣ٔ

وٝ سى٥ّف ٔكرم اؾز ٚ ظ٤طفقب٥ِز ٔطثیٛط ثیٝ آٖ ٞع٤ٙیٝ     ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ( ٞب٢ ٘ٛؿ چٟبضْ )ٞع٤ٙٝ زض ذهٛل ٞع٤ٙٝ -الف

 ٤بثس. ٔكرم قسٜ اؾز ٚ ٔؿشم٥ٕبً ثٝ آٖ ظ٤طفقب٥ِز اذشهبل ٣ٔ

ٞب فمظ ث٥ٗ  قٛز وٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٘ٛؿ ؾْٛ )لبثُ ضز٤بث٣ سب ؾغح ذسٔز( ثٝ ا٤ٗ نٛضر فُٕ ٣ٔ ثطا٢ ا٘شؿبة ٞع٤ٙٝ -ة

ثیب اؾیشفبزٜ اظ   قٛز. زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔٛؽف اؾز ، ثیطا٢ سؿی٥ٟٓ،    سؿ٥ٟٓ ٣ٔا٘س،  ٞب٣٤ وٝ ش٤ُ آٖ ذسٔز سقط٤ف قسٜ ظ٤طفقب٥ِز

 ؾشفبزٜ ٕ٘ب٤س. ؾٙؼ٣ ا ٞب٢ اؾشب٘ساضز وبضؾٙؼ٣ ٚ ظٔبٖ اؾشب٘ساضزٞب٢ حؿبثساض٢ ثرف ف٣ٕٔٛ ٚ ٔسَ

 ٌطزز. ثٝ فٙٛاٖ ٔظبَ ضٚـ ظ٤ط د٥كٟٙبز ٣ٔ

ٖ   ثب زض ا٤ٗ ٔظبَ ٔجٙب٢ سؿ٥ٟٓ سقساز وبضوٙبٖ قبغُ زض ٞط ظ٤طفقب٥ِز ٣ٔ ( لبثیُ  2ٞیب اظ فیطْ قیٕبضٜ )    قیس ویٝ اعلافیبر آ

 اؾشرطاع اؾز.

ٞب ث٥ٗ  قٛز وٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٘ٛؿ زْٚ )لبثُ ضز٤بث٣ سب ؾغح ٔطوع فقب٥ِز( ثٝ ا٤ٗ نٛضر فُٕ ٣ٔ ثطا٢ ا٘شؿبة ٞع٤ٙٝ -ج

وٙیبٖ قیبغُ زض ٞیط    قیٛز. ٔجٙیب٢ سؿی٥ٟٓ ٥٘یع سقیساز وبض      ا٘س، سؿ٥ٟٓ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ آٖ ٔطوع فقب٥ِز سقط٤ف قسٜ ظ٤طفقب٥ِز

 ( لبثُ اؾشرطاع اؾز.2ٞب اظ فطْ قٕبضٜ ) ثبقس وٝ اعلافبر آٖ ظ٤طفقب٥ِز ٣ٔ

ٞب٢ ٔرشّیف اظ ٔحیطن    ٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ غ٥طلبثُ ضز٤بث٣( ثٝ ظ٤طفقب٥ِز ٞب٢ ٘ٛؿ اَٚ )ٞع٤ٙٝ ثطا٢ ا٘شؿبة ٚ سؿ٥ٟٓ ٞع٤ٙٝ -د

قیٛز )ٔیظب ثیطا٢     ٙٝ، ٤یه ٔحیطن ٞع٤ٙیٝ سقط٤یف ٔی٣     قٛز. ثٝ ا٤ٗ نٛضر وٝ اثشسا ثطا٢ سٕب٣ٔ اللاْ ٞع٤ ٞع٤ٙٝ اؾشفبزٜ ٣ٔ

 ٞب٢ ثطق: سقساز سؼ٥ٟعار ثطل٣ ٚ ...(. ٞب٢ ٌبظ: ٔشطاغ فضب٢ ازاض٢، ثطا٢ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ آة: سقساز وبضوٙبٖ، ثطا٢ ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

ب٥ِیز  ٞیب زض ٔطاویع فق   ( ٚ ٔمبز٤ط ا٤ٗ ٔحیطن 4ٞب٢ ٞع٤ٙٝ زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ زض فطْ قٕبضٜ ) ؾذؽ ٔمبز٤ط و٣ّ ا٤ٗ ٔحطن

 ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ثٝ زؾز آ٤س. قٛ٘س سب ؾٟٓ ٞط ٔطوع فقب٥ِز اظ ا٤ٗ ٔحطن ( ٚاضز 5٣ٔٔرشّف، زض فطْ قٕبضٜ )
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 3ّبی اطلی ّشیٌِ در دستگبُ اجزایی ( : همبدیز ووی هحزن4)فزم شوبرُ 

                ػٌبٍیي هحزن ّب

    فٝ ...(سقساز وبضوٙبٖ) ضؾ٣ٕ،د٥ٕب٣٘، لطاضزاز٢،ضؾ٣ٕ وبضٌط٢ ٚ ؾطثبظ ٚؽ٥

    ٔشطاغ فضب٢ ازاض٢

    سقساز ضا٤ب٘ٝ

    سقساز سؼ٥ٟعار ثطل٣ قبُٔ ضا٤ب٘ٝ ٚ ِٛاظْ ػب٘ج٣ ٚ ...

    سقساز ذغٛط سّفٗ ذطٚػ٣

    سقساز ٚؾب٤ُ ٘م٥ّٝ

    سقساز اطبطٝ ازاض٢

    ٞب٢ ذبضع اظ قٟط سقساز ٔبٔٛض٤ز

 

قٛز  قٛز وٝ اثشسا ٔكرم ٣ٔ ٞب٢ ٔرشّف، ثٝ ا٤ٗ نٛضر فُٕ ٣ٔ ٥ِزٞب ثٝ ظ٤طفقب حبَ ثطا٢ ا٘شؿبة ٚ سؿ٥ٟٓ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ

(، ؾٟٓ ٞط ٔطوع 5ا٢ اؾز ٚ ؾذؽ ثب سٛػٝ ثٝ اعلافبر حبنُ اظ فطْ قٕبضٜ ) وٝ ٞع٤ٙٝ ٔٛضز ٘ؾط زاضا٢ چٝ ٔحطن ٞع٤ٙٝ

فضب٢ ازاض٢ ضا ثٝ ذٛز زضنس اظ وُ ٔشطاغ  20آ٤س. ثٝ فٙٛاٖ ٔظبَ، اٌط ٔطوع فقب٥ِش٣  فقب٥ِز اظ ٞع٤ٙٝ ٔٛضز ٘ؾط ثٝ زؾز ٣ٔ

 ع٤ٙٝ ٌبظ دطزاذش٣ ثٝ آٖ ٔطوع فقب٥ِز اذشهبل ذٛاٞس ٤بفز.ٞزضنس اظ  20اذشهبل زازٜ اؾز، دؽ 

 

  ّبی ّشیٌِ در هزاوش فؼبلیت )اطلی/پشتیجبًی( (: وویت هحزن5فزم شوبرُ)

 ػٌَاى 

 هزوش فؼبلیت

 ) اطلی/ پشتیجبًی(

 2هحزن ّشیٌِ  1هحزن ّشیٌِ

                              

 همذار
 سْن 

 اس ول
 همذار

 سْن 

 اس ول
 همذار

 سْن

 اس ول 
 همذار

 سْن 

 اس ول
 همذار

 سْن 

 اس ول
 همذار

 سْن 

 اس ول

             

             

             

             جوغ

 

ٔطویع فقب٥ِیز )ثیط اؾیبؼ سقیساز      ٞیب٢ آٖ   ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ ثطا٢ ٞط ٔطوع فقب٥ِز، ث٥ٗ ظ٤طفقب٥ِز زض ٟ٘ب٤ز، ؾٟٓ ٞع٤ٙٝ

 قٛز. ثبقٙس(، سؿ٥ٟٓ ٣ٔ ٞب٢ ٔرشّف آٖ ٔطوع ٔكغَٛ ٣ٔ وبضوٙب٣٘ وٝ زض ظ٤طفقب٥ِز

 

                                         
باشذ كِ لازم است تَسط  ّا قابل افسايش هی ّاي خاص آى ّاي اجرايی عوَهيت دارد اها هتٌاسب با ٍيژگی اغلب دستگاُّا براي  ايي هحرك -1

.ايشاى بررسی ٍ پيشٌْاد گردد
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 ّب در هزاوش فؼبلیت )اطلی ٍ پشتیجبًی( هحبسجِ لیوت توبم شذُ خذهبت ٍ سیزفؼبلیتـ  6

ٝ سٛاٖ ثطا٢ ٞط ٔطوع فقب٥ِز ان ثب سٛػٝ ثٝ اعلافبر ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ثرف لج٣ّ، ٣ٔ ٞیب٢ دطؾی٣ّٙ ٚ    ٣ّ ٚ دكش٥جب٣٘، ٞع٤ٙی

( لیطاض زاز. ل٥ٕیز سٕیبْ قیسٜ ٞیط      6غ٥طدطؾ٣ّٙ )ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ( ٔطثٛط ثٝ ٞط ظ٤طفقب٥ِز ضا اؾشرطاع ٚ زض فطْ قیٕبضٜ ) 

 قٛز. ٞب٢ ٔطثٛعٝ حبنُ ٣ٔ ظ٤طفقب٥ِز )ؾشٖٛ آذط(، اظ ػٕـ ٞع٤ٙٝ

 

 ّب در هزاوش فؼبلیت )اطلی/پشتیجبًی( یتهحبسجِ لیوت توبم شذُ خذهبت ٍ سیزفؼبل  (:6فزم شوبرُ )

ػٌَاى 

 خذهت/هحظَل
 ّبی پزسٌلی ّشیٌِ ػٌَاى سیزفؼبلیت

 ّبی غیز پزسٌلی ّشیٌِ
 لیوت توبم شذُ

 غیزهستمین هستمین

      

     

      

     

      

     

     

 

 ّبی پشتیجبًی ثِ هزاوش فؼبلیت اطلی تسْین ّشیٌِـ  7

ٞیب٢   ٞب٢ ٔطاوع فقب٥ِز دكش٥جب٣٘ ثٝ ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِیز  حّٝ ثب٤س ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ثٝ زؾز آٔسٜ ثطا٢ ظ٤طفقب٥ِززض ا٤ٗ ٔط

ٞب٢ ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ ٔحبؾجٝ قیٛ٘س. ثیطا٢    ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ سؿ٥ٟٓ قٛ٘س سب ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٟ٘ب٣٤ ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِز

( سقط٤یف  1طن ظ٤طفقب٥ِز سقط٤ف قسٜ ثطا٢ آٖ ظ٤طفقب٥ِز وٝ زض فطْ قٕبضٜ )ٞب٢ دكش٥جب٣٘، اظ ٔح ٞب٢ ظ٤طفقب٥ِز سؿ٥ٟٓ ٞع٤ٙٝ

 قٛز. ( ثطا٢ ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ سى٥ُٕ 7٣ٔقٛز ٚ زض ٟ٘ب٤ز فطْ قٕبضٜ ) قسٜ اؾز اؾشفبزٜ ٣ٔ

 
                                              ّبی هزاوش فؼبلیت اطلی هحبسجِ لیوت توبم شذُ  ًْبیی خذهبت ٍ سیزفؼبلیت  (:7فزم شوبرُ )

ػٌَاى 

 خذهت/هحظَل
 ػٌَاى سیزفؼبلیت

حمَق ٍ دستوشد 

 وبروٌبى

ّبی  سْن اس ّشیٌِ ّبی غیز پزسٌلی ّشیٌِ

هزاوش فؼبلیت 

 پشتیجبًی

 لیوت توبم شذُ 

) ثب احتسبة سْن اس 

ّبی هزاوش  ّشیٌِ

 فؼبلیت پشتیجبًی(
 غیزهستمین هستمین

       

       

       

       

 



41 

 

 ّبی دستگبُ اجزایی شذُ ثزًبهِ ّب ٍ ّشیٌِ توبم هحبسجِ لیوت توبم شذُ فؼبلیتـ  8

ٞب٢ سقط٤ف قسٜ  ٞب٢ ٔطاوع فقب٥ِز ٥٘ع اقبضٜ ٌطز٤س، ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِز عٛض وٝ زض ثرف احهبء ذسٔبر ٚ ظ٤طفقب٥ِز ٕٞبٖ

ٞب  ٞب٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ سقط٤ف قٛ٘س سب سٕبْ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٚ فقب٥ِز ٞب ثب٤ؿز ثب سٛػٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ثطا٢ ٔطاوع فقب٥ِز ان٣ّ زؾشٍبٜ، ٣ٔ

ٞب٢ زؾشٍبٜ لبثُ  ٞب ضا دٛقف زٞٙس ٚ ٞط ظ٤طفقب٥ِز سقط٤ف قسٜ زض ٞط ٔطوع فقب٥ِز ان٣ّ، حسالُ ثٝ ٤ى٣ اظ فقب٥ِز ٚ فقب٥ِز

 زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز.ٞب٢  ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ثب ثط٘بٔٝ ( اضسجبط ث٥ٗ ظ٤طفقب٥ِز1اسهبَ ثبقس. زض ٕ٘ٛزاض )

سٛاٖ ثٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ آٖ فقب٥ِز  ٞب٢ ٔطسجظ ثب ٤ه فقب٥ِز، ٣ٔ ثب سؼ٥ٕـ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ثٝ زؾز آٔسٜ ثطا٢ ظ٤طفقب٥ِز

ٔٙؼط ثٝ ٔحبؾجٝ ٞع٤ٙٝ "دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ"ٞب ثقلاٜٚ  ٞب٢ ش٤ُ ثط٘بٔٝ حبنُ ػٕـ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ وُ فقب٥ِز زؾز ٤بفز.

 ثبقس. ٞب ٣ٔ قسٜ ثط٘بٔٝ سٕبْ

 

 ّبی هزاوش فؼبلیت اطلی دستگبُ ّبی دستگبُ اجزایی ثب سیزفؼبلیت ّب ٍ فؼبلیت (: تؼییي ارتجبط ثیي ثزًبه1ًِوَدار )

 
 

  

 1-1فعالیت 

 1-2فعالیت 

 1-3فعالیت 

 2-1فعالیت 

 2-2فعالیت 

 3-1فعالیت 

 3-2فعالیت 

 3-3فعالیت 

 2سيزفعالیت اصلي 

 3سيزفعالیت اصلي 

 4سيزفعالیت اصلي 

 5سيزفعالیت اصلي 

 6لي سيزفعالیت اص

 7سيزفعالیت اصلي 

 8سيزفعالیت اصلي 

 9سيزفعالیت اصلي 

 10سيزفعالیت اصلي 

 11سيزفعالیت اصلي 

 12سيزفعالیت اصلي 

 1سيزفعالیت اصلي 

 1بزنامه 

 2بزنامه 

 3بزنامه 
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 ـ سبیز هَارد 9

زض ٞیب٢ ذیٛز ضا    ٞب٢ ظ٤طفقب٥ِز ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ٔحطن ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ٔطاوع فقب٥ِز ٔٛؽفٙس ضٚـ سؿ٥ٟٓ، ٔحطن زؾشٍبٜی   1

 ٞب٢ ظٔب٣٘ ٔشفبٚر ٥ٔؿط ٌطزز. ٞب زض زٚضٜ ٞب٢ ظٔب٣٘ ٔرشّف، طبثز ٍ٘ٝ زاض٘س سب أىبٖ ٔمب٤ؿٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ فقب٥ِز زٚضٜ

ٞب٢ اػطا٣٤ ٔٛؽفٙس قطا٤ظ لاظْ ثطا٢ اػطا٢  ٔؿئ٥ِٛز اػطا٢ ا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ ثب ٔؿئ٥ِٛٗ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ اؾز. زؾشٍبٜی  2

ث٣ٙ٥  ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثب ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض د٥ف ٥ٓ ٚ اػطا٢ ثٛزػٝا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ ضا ثٝ ٍٞٙبْ سٙؾ

ٕ٘ب٤ٙس.
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 بخش چهارم: 

 ها بندي اقتصادي هسینه طبقه

  



43 

 

 

 شـــــــــــزح شوبرُ  عجمِ ثٌذی

 ججزاى خذهت وبروٌبى 10000

 حمَق ٍ دستوشد 10100

 ٥ٕب٣٘حمٛق طبثز/ ٔجٙب وبضوٙبٖ ضؾ٣ٕ ٚ د  

 حمٛق ٚ زؾشٕعز وبضٌطاٖ ٔكَٕٛ لبٖ٘ٛ وبض  

 ٞب٢ اػطا٣٤ حمٛق ٚ زؾشٕعز ٔبٔٛض٤ٗ قبغُ زض زؾشٍبٜ  

 ٞب٢ اػطا٣٤ حمٛق ٚ زؾشٕعز ٔحبفؾ٥ٗ قبغُ زض زؾشٍبٜ  

 ٞب٢ اػطا٣٤ حمٛق ٚ زؾشٕعز ؾطثبظاٖ ٚؽ٥فٝ قبغُ زض زؾشٍبٜ  

 حك اِشسض٤ؽ قبغ٥ّٗ  

 حك اِشحم٥ك  

 وبضوٙبٖ ضؾ٣ٕ ٚ د٥ٕب٣٘شذ٥طٜ ٔطذه٣   

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ّب ٍ هشایبی ش ل فَق الؼبدُ 10200

 ف٥س٢  

 ٤بفشٝ ٚ ثس٢ آة ٚ ٞٛا فٛق اِقبزٜ ٔٙبعك وٕشط سٛؾقٝ  

 اِقبزٜ ا٤ظبضٌط٢ فٛق  

 ٞب٢ زِٚش٣ اِقبزٜ ٘كبٖ فٛق  

 ٞب٢ غ٥ط ٔشقبضف فٛق اِقبزٜ ؾرش٣ وبض زض ٔح٥ظ  

 ٙس٢ ٚ اٚلازٔ وٕه ٞع٤ٙٝ فبئّٝ  

 فٛق اِقبزٜ قغُ  

 فٛق اِقبزٜ قغُ ثطا٢ ٔكبغُ سرهه٣  

 فٛق اِقبزٜ وبضا٣٤ ٚ فّٕىطز  

 فٛق اِقبزٜ اقشغبَ ذبضع اظ وكٛض  

 اضبفٝ وبض ٚ وك٥ه )ضؾ٣ٕ ٚ د٥ٕب٣٘(  

 اِقبزٜ ٤ٚػٜ فٛق  

 دبزاـ ٤ه ٔبٞٝ  

 سفبٚر سغج٥ك  

 فٛق اِقبزٜ ٔرهٛل  

 حك ػصة  

 حك ٔؿىٗ  

 فٛق اِقبزٜ ٔحط٥ٔٚز اظ سؿ٥ٟلار ظ٘س٣ٌ  

 فٛق اِقبزٜ ٔحُ ذسٔز  

 حك ؾطدطؾش٣  

 ٕٞغطاظ٢  

 فٛق اِقبزٜ ػصة ٔٙبعك ٔحطْٚ  
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 شـــــــــــزح شوبرُ  عجمِ ثٌذی

 فٛق اِقبزٜ ٘ٛثز وبض٢  

 حك ٔحط٥ٔٚز اظ ٔغت  

 اضبفٝ وبض ٔبٔٛض٤ٗ  

 اضبفٝ وبض ٔحبفؾ٥ٗ  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 هبتاستفبدُ اس وبلاّب ٍ خذ 20000

 هبهَریت داخلی ٍ خبرجی 20100

 ٞع٤ٙٝ ؾفط  

 فٛق اِقبزٜ ضٚظا٘ٝ  

 وطا٤ٝ ٚؾبئُ ٘م٥ّٝ  

 ثٟب٢ ث٥ّظ ٔؿبفطر  

 ٞع٤ٙٝ ضٚاز٤س  

 فٛاضو ذطٚع اظ وكٛض  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 حك الشحوِ اًجبم خذهبت لزاردادی 20200

 ذسٔبر لطاضزاز٢ اقربل  

 حك اِشسض٤ؽ آظاز  

 ٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظق٣، ٔصٞج٣، فط٣ٍٙٞ، ٚضظق٣ ٚ ٞٙط٢اػطا  

 قطوز زض ػّؿبر  

 سق٥ّٓ فٖٙٛ  

 حك اِعحٕٝ دعقى٣  

 ٞب٢ ٔؿشٕط ٥٘طٚٞب٢ لطاضزاز٢ اضبفٝ وبض ٚ ؾب٤ط دطزاذز  

 ثطٖٚ ؾذبض٢ ذسٔبر  

 ذسٔبر لطاضزاز٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔح٣ّ ذبضع اظ وكٛض  

 لطاضزاز ذسٔبر دكش٥جب٣٘  

 ا٘شمب٣ِ دطزاذز ٞب٢  

 حول ًٍمل ٍارتجبعبت 20300

 حُٕ وبلا ٚ اطبطٝ زِٚش٣  

 ث٥ٕٝ وبلا  

 حمٛق ٚفٛاضو ٌٕطو٣ ٚ ؾٛز ثبظضٌب٣٘  

 حُٕ ٚ٘مُ ٘بٔٝ ٞب ٚ أب٘بر دؿش٣  

 حك اقشطان نٙسٚق ٞب٢ دؿش٣ زض زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛض  

 سّفٗ ٚ فبوؽ  

 اػبضٜ ذغٛط ٔربثطاس٣  

 ٚا٤ٙشط٘زاضسجبعبر ٔبٞٛاضٜ ا٢   



45 

 

 شـــــــــــزح شوبرُ  عجمِ ثٌذی

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ًگْذاری ٍتؼویز دارا ی ّبی ثبثت 20400

 ؾبذشٕبٖ ، ٔؿشحسطبر ٚ ٔحٛعٝ  

 ٔبق٥ٗ آلار ٚ سؼ٥ٟعار )افٓ اظ ؾبوٗ ٚ ٔشحطن(  

 ٚؾبئظ ٘م٥ّٝ  

 ؾب٤ط زاضائ٥ٟب٢ طبثز  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ًگْذاری ٍ تؼویز ٍسب ل اداری 20500

 ٔجّٕب٥ٖٔعٚ نٙس٣ِ ٚ   

 ِٛاظْ ازاض٢  

 ِٛاظْ نٛس٣ ٚسه٤ٛط٢  

 ِٛاظْ ؾطٔب٤ف ٚ ٌطٔب٤ف  

 ضا٤ب٘ٝ ٚ ِٛاظْ ػب٘ج٣  

 ٍٟ٘ساض٢ ٚ سق٥ٕط ؾب٤ط ٚؾبئُ ازاض٢  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 چبح ٍ خزیذ ًشزیبت ٍ هغجَػبت 20600

 چبح ٘كط٤بر ٚٔغجٛفبر  

 چبح زفبسط ٚ اٚضاق ازاض٢  

 ٢چبح آ٣ٌٟ ٞب٢ ازاض  

 ذط٤س ٘كط٤بر ٚ ٔغجٛفبر  

 حط٤س زفبسط ٚاٚضاق ازاض٢  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 تظَیز ثزداری ٍ تجلی بت 20700

 فىبؾ٣  

 ف٥ّٕجطزاض٢  

 ٞع٤ٙٝ ذسٔبر سج٥ّغبس٣)ذغبع٣، ٘مبق٣ ٚ ...(  

 آ٣ٌٟ ٞب٢ سج٥ّغبس٣،  وبسبِٛي ٚ ثٙط  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 تشزیفبت 20800

 دص٤طائ٣ٞع٤ٙٝ   

 ثطٌعاض٢ ض٤ٚسازٞب ٚ ٔطاؾٓ  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ّشیٌِ ّبی لضب ی  ثجتی  ٍ حمَلی 20900

 حك اِٛوبِٝ  

 حك إِكبٚضٜ  
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 شـــــــــــزح شوبرُ  عجمِ ثٌذی

 ٞع٤ٙٝ ٞب٢ طجش٣  

 ٞع٤ٙٝ ٞب٢ لضبئ٣  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ّشیٌِ ّبی ثبًىی 21000

 ذط٤س زؾشٝ چه ٚ ؾفشٝ  

 ٞع٤ٙٝ ا٘شمبَ ٚػٜٛ  

 ٟساض٢ اؾٙبز ٚاق٥بء ل٥ٕش٣ زض ثب٘ىٟبٍ٘  

 نسٚض ضٕب٘ز ٘بٔٝ ٞب٢ ثب٘ى٣  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 آة ٍ ثزق ٍ سَخت 21100

 آة )آقب٥ٔس٣٘ ٚسهف٥ٝ ٘كسٜ(  

 ؾٛذشٟب٢ لؿ٣ّ٥ ) ٘فز ؾف٥س، ثٙع٤ٗ، ٌبظٚئ٥ُ، ٌبظ، ٘فز وٛضٜ(  

 ثطق  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 هَاد ٍ لَاسم هظزف شذًی 21200

 ٔهبِح ؾبذشٕب٣٘ ) ٌچ، آػط، ؾ٥ٕبٖ،آٞه،......(  

 اثعاض ٚ ٤طاق) و٥ّس،لفُ،زؾش٥ٍطٜ، ِٛاظْ ثطل٣، ........(  

 ِٛاظْ ؾط٤ٚؿٟب٢ ثٟساقش٣)ق٥طآة،ؾ٥فٖٛ،.....(  

 ٔٛاز ق٤ٛٙسٜ)نبثٖٛ،ٔب٤ـ زؾشك٣٤ٛ، ٔب٤ـ ؽطف ق٣٤ٛ، دٛزضٞب٢  

 ر ٚ سؼ٥ٟعار(ِٛاظْ ٤سو٣ ) ٔطثٛط ثٝ ٚؾبئظ ٘م٥ّٝ ٚ ٔبق٥ٗ آلا  

 ِٛاظْ ازاض٢)وبغص ، ٔمٛا، ِٛاظْ اِشحط٤ط، ضا٤ب٘ٝ ٚ ...(  

 ٔٛازغصائ٣ ٚ ٔهطف٣ آقذعذب٘ٝ  

 زاضٚ ٚ ِٛاظْ ٔهطف٣ دعقى٣ ، ز٘سا٘ذعقى٣ ٚ آظٔب٤كٍبٟٞب  

 ِٛاظْ ذٛاة ٚ دٛقبن  

 ؾب٤ط ٔٛاز ٚ ِٛاظْ ٔهطف قس٣٘  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ٍ تحمیمبتیّشیٌِ ّبی هغبلؼبتی  21300

 حك اِشب٥ِف  

 حك اِشطػٕٝ  

 ذط٤س وشبة، ٘كط٤بر، ٘طْ افعاضٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ا٢، ف٥ّٓ ٞب٢ ٤ٚس٤ٛئ٣، ٚؾب٤ط ِٛاظْ ٚ اثعاض ٔكبثٝ  

 ٞع٤ٙٝ ثطٌعاض٢ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ ػّؿبر ؾرٙطا٣٘ ٚ وبضٌبٟٞب٢ آٔٛظق٣  

 ٞع٤ٙٝ زاٚض٢ ٔمبلار  

 لطاضزازٞب٢ ٔغبِقبس٣ ٚ سحم٥مبس٣  

 ٞب٢ ا٘شمب٣ِدطزاذز   

 حك ػضَیت 21400
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 شـــــــــــزح شوبرُ  عجمِ ثٌذی

 حك فض٤ٛز ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٔإؾؿبر ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  

 ٥ٌطز دطزاذشٟبئ٣ وٝ ثٝ ٔٛػت لطاضزازٞب ٚ ٤ب سقٟسار زِٚز ٤ب زؾشٍبٟٞب ثٝ ٔإؾؿبر ذبضػ٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ  

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ  

 ّشیٌِ ّبی اهَال ٍ دارایی 30000

 ی ٍ اٍراق ثْبدارسَد ٍ وبرهشد ٍاهْب  تسْیلات ثبًى 30100

 ؾٛز ٚ وبضٔعز ٚأٟب، سؿ٥ٟلار ثب٘ى٣ ٚ اٚضاق ثٟبزاض  

 سَد ٍ وبرهشد ٍاهْبی داخلی 30200

 ؾٛز ٚ وبضٔعز ٚأٟب٢ زاذ٣ّ  

 سَد ٍ وبرهشد ٍاهْبی خبرجی 30300

 ؾٛز ٚ وبضٔعز ٚأٟب٢ ذبضػ٣  

 سَد اٍراق هشبروت 30400

 ؾٛز اٚضاق ٔكبضوز  

 اًِ اسلاهیسَد اسٌبد خش 30500

 ؾٛز اؾٙبز ذعا٘ٝ اؾلا٣ٔ  

 یبراًِ 40000

 ووه سیبى شزوتْبی دٍلتی ٍ هؤسسبت اًتفبػی ٍاثستِ ثِ دٍلت 40100

 وٕه ظ٤بٖ قطوشٟب٢ زِٚش٣  

 وٕه ظ٤بٖ ٔإؾؿبر ا٘شفبف٣ ٚاثؿشٝ ثٝ زِٚز  

 پزداخت هبثِ التفبٍت لیوت وبلا ّب ٍ خذهبت 40200

 ٤بضا٘ٝ وبلا ٞب٢ اؾبؾ٣  

 ٤بضا٘ٝ حبُٔ ٞب٢ ا٘طغ٢  

 ٤بضا٘ٝ زاضٚ ٚ ق٥طذكه  

 ٤بضا٘ٝ وٛز ق٥ٕ٥ب٣٤، ثصض ٚ ؾْٕٛ  

 ٤بضا٘ٝ وبغص  

 ٤بضا٘ٝ ٔؿىٗ  

 دطزاذز ا٘شمب٣ِ  

 ای  ّبی اًتمبلی غیز سزهبیِ پزداخت  40300

 دطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ ثٝ  قطوشٟب٢ زِٚش٣  

 شٝ ثٝ زِٚزدطزاذز ٞب٢ ا٘شمب٣ِ ثٝ  ٔإؾؿبر ا٘شفبف٣ ٚاثؿ  

 ووه ّبی ثلاػَع 50000

 ّبی خبرجی ووه ثلاػَع ثِ دٍلت 50100

 ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 غ٥ط ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 ّبی ثیي الوللی ووه ثلاػَع ثِ سبسهبى 50200
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 ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 غ٥ط ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 ووه ثلا ػَع ثِ سبیز سغَح  دٍلتی 50300

 ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 غ٥ط ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 آٔٛظاٖ ٘فٞب٢ زا ؾطا٘ٝ  

 ووه ثلا ػَع ثِ ثخش غیزدٍلتی 50400

 وٕه ثٝ ٔٛؾؿبر غ٥طزِٚش٣  

 دطزاذز ا٘شمب٣ِ  

 رفبُ اجتوبػی 60000

 ثیوِ ٍ ثبسًشستگی 60100

 ثبظ٘كؿش٣ٍ ؾٟٓ زِٚز )وبضفطٔب(  

 حك ث٥ٕٝ ؾٟٓ وبضفطٔب٣٤ ٔك٥ِٕٛٗ لبٖ٘ٛ سب٥ٔٗ اػشٕبف٣  

 نطفب ٔطثٛط ثٝ ؾبظٔبٖ ث٥ٕٝ ؾلأز -ؾشٍبٜ اػطا٣٤(ث٥ٕٝ ذسٔبر زضٔب٣٘ ثبظ٘كؿشٍبٖ )ؾٟٓ ز  

 ث٥ٕٝ ذسٔبر زضٔب٣٘ قبغلاٖ )ؾٟٓ زؾشٍبٜ اػطا٣٤(  

 ٔبثٝ اِشفبٚر ث٥ٕٝ ؾٙٛار اضفبل٣  

 ّبی رفبّی وبروٌبى دٍلت ووه 60200

 وٕه ٞع٤ٙٝ غصا  

 وٕه ٞع٤ٙٝ ا٤بة ٚ شٞبة  

 وٕه ٞع٤ٙٝ ٟٔس وٛزن  

 قى٣ ، ز٘سا٘ذعقى٣، نٛضسحؿبة ث٥ٕبضؾشبٖ ٚ ...(وٕه ٞع٤ٙٝ زضٔبٖ ) زاضٚ، دع  

 دبزاـ دب٤بٖ ذسٔز  

 وٕه ٞع٤ٙٝ ا٤بْ ث٥ىبض٢  

 ٞع٤ٙٝ وبضوٙبٖ فٛر قسٜ قبُٔ حُٕ ػٙبظٜ،وفٗ ٚ زفٗ ٚ ٔطاؾٓ سطح٥ٓ  

 وٕه ٞع٤ٙٝ اظزٚاع  

 ٚز٤قٝ ٚ اػبضٜ ٔؿىٗ ؾبظٔب٣٘  

 وٕه ضفب٣ٞ ٥٘طٚٞب٢ لطاضزاز٢  

 ث٥ٕٝ ؾطثبظ ٔقّٓ  

 ٕه ٞع٤ٙٝ غصا٢ ؾطثبظاٖو  

 وٕه ضفب٣ٞ ٔحبفؾ٥ٗ  

 وٕه ضفب٣ٞ ٔبٔٛض٤ٗ  

 ٞب٢ ضفب٣ٞ وبضٔٙساٖ ضؾ٣ٕ ٚ د٥ٕب٣٘ ؾب٤ط وٕه  

 دطزاذز ا٘شمب٣ِ  

 ّبی خبص رفبّی اس  زٍُ-حوبیت ّبی اجتوبػی 60300

 ٞب٢ ا٤ظبضٌطاٖ ٚ ذب٘ٛازٜ ٔقؾٓ قٟسا حٕب٤ز اظ ذب٘ٛازٜ  
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 ٔؿشٕط٢ الكبض آؾ٥ت دص٤ط  

 حٕب٤ز اظ ٔق٥ِّٛٗ ػؿ٣ٕ ٚ ش٣ٙٞ  

 حٕب٤ز ٞب٢ ٔٛضز٢ ثٝ الكبض آؾ٥ت دص٤ط ٚ ٔق٥ِّٛٗ  

  
حٕب٤ز اظ ٔطاوع غ٥ط زِٚش٣ ٚ ذب٘ٛازٜ ٞب ثطا٢ ٍٟ٘ساض٢ ٚ سٛا٘جرك٣ ٔق٥ِّٛٗ ٚ ؾبِٕٙساٖ ٚ ث٥ٕبضاٖ ضٚا٣٘ 

 ٔعٔٗ

 حٕب٤ز، ضؾ٥س٣ٌ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ آؾ٥ت ز٤سٌبٖ اػشٕبف٣  

 شٕبف٣ ٚ ٔق٥ِّٛز ٞبد٥ك٥ٍط٢ اظ آؾ٥ت ٞب٢ اػ  

 دطزاذز ا٘شمب٣ِ  

 رفبّی داًش آهَساى ٍ داًشجَیبى-حوبیت ّبی اجتوبػی 60400

 ٤بضا٘ٝ زفشطچٝ، سغص٤ٝ ضا٤ٍبٖ، ا٤بة ٚ شٞبة ٚ أٛضضفب٣ٞ زا٘ف آٔٛظاٖ ٔٙبعك ٔحطْٚ ٚ زا٘ف آٔٛظاٖ اؾشظٙبئ٣  

 ٞب٢ ضفبٜ زا٘كؼ٤ٛبٖ نٙسٚق  

 وٕه ٞع٤ٙٝ سغص٤ٝ زا٘كؼ٤ٛبٖ  

 ٕه ٞع٤ٙٝ ا٤بة ٚ شٞبة زا٘كؼ٤ٛبٖو  

 وٕه ٞع٤ٙٝ سحه٣ّ٥  

 وٕه ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ قطوز زض ؾ٥ٕٙبضٞب، ثطٌعاض٢ اضزٚٞب ٌٚطزقٟب٢ ف٣ّٕ  

 دطزاذز ا٘شمب٣ِ  

 ّبی رفبّی  ثبسًشستگبى حمَق  پبدا  ٍ ووه 60500

 دطزاذز حمٛق ثبظ٘كؿشٍبٖ ٚ ٔٛؽف٥ٗ  

 بظ٘كؿشٍبٖ ٚ ٔٛؽف٥ٗحك فبئّٝ ٔٙس٢، اٚلاز ٚ ف٥س٢ ث  

 ث٥ٕٝ ذسٔبر زضٔب٣٘ ثبظ٘كؿشٍبٖ ٚ ٔٛؽف٥ٗ  

 دطزاذز ث٥ٕٝ زضٔبٖ ٚ ٔىُٕ ثبظ٘كؿشٍبٖ  

 دطزاذز ث٥ٕٝ فٕط ٚ حٛازص ثبظ٘كؿشٍبٖ  

 وٕه ٞع٤ٙٝ اظزٚاع ٚ فٛر  

 قسٜ( حك ث٥ٕٝ زضٔبٖ دب٤ٝ ا٤ظبضٌطاٖ ثبظ٘كؿشٝ )ؾٟٓ ث٥ٕٝ  

 ؾب٤ط وٕه ٞب٢ ضفب٣ٞ ثبظ٘كؿشٍبٖ  

 سبیز ّشیٌِ ّب 70000

 هبلیبت 70100

 ٔب٥ِبر ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 ٔب٥ِبر ٞب٢ غ٥ط ؾطٔب٤ٝ ا٢  

 اجبرُ ٍ وزایِ 70200

 اػبضٜ ظ٥ٔٗ ٚ اضاض٣  

 اػبضٜ ؾبذشٕبٖ ٚؾب٤ط ٔؿشحسطبر  

 اػبضٜ ٔبق٥ٗ آلار ٚ سؼ٥ٟعار  

 وطا٤ٝ ِٛاظْ ٚ اثعاض ٔرشّف  
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 اػبضٜ ٚؾب٤ظ ٘م٥ّٝ  

 ّبی هتفزلِسبیز ّشیٌِ  70300

 فٛاضو اػجبض٢ )فٛاضو قٟطزاض٢، فٛاضو ٌٕطو٣ ٚ ...(  

 ػطا٣ٕ٤ وٝ سٛؾظ ٤ه ٚاحس زِٚش٣ ثطا٢ ؾغٛح ز٤ٍط ٚضـ ٣ٔ قٛز  

 ٞب ػطا٤ٓ ٚ فٛاضو زازٌبٜ  

 دطزاذشٟب٢ ٔطثٛط ثٝ ػجطاٖ نسٔبر ٤ب ِغٕبر ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح عج٥ق٣  

  
ٞب، حمٛق ا٤بْ سق٥ّك وبضوٙب٣٘ وٝ ثٝ اسٟبْ ػطْ اظ وبض  سٔزدطزاذز ثٝ وبضوٙبٖ غ٥ط قبغُ )حمٛق آٔبزٜ ثٝ ذ

 ثطوٙبض قسٜ ٚ دؽ اظ اسٟبْ ٔٙشؿجٝ ثطائز حبنُ وطزٜ ا٘س (

 ثبظ ذط٤س ذسٔز  

 ٞب٢ ػجطا٣٘ ٘بق٣ اظ نسٔبر قره٣ ٤ب ّٔى٣ ٚاضز آٔسٜ سٛؾظ ٚاحسٞب٢ زِٚش٣ دطزاذز  

 ز٤ٖٛ دطؾ٣ّٙ  

 ثٝ ثبظ٘كؿشٍبٖ ٚ ...( ز٤ٖٛ غ٥طدطؾ٣ّٙ)ز٤ٖٛ ٚ سقٟسار ٔطثٛط  

 ث٥ٕٝ ٚؾب٤ظ ٘م٥ّٝ ٚ ؾبذشٕبٖ ٚ سؼ٥ٟعار  

 ثبظدطزاذز انُ ٚاْ ٚ اٚضاق ٔب٣ِ اؾلا٣ٔ  

 حك فب٥ّٔز اٚضاق ٔكبضوز ٚ ؾب٤ط اٚضاق ثٟبزاض اؾلا٣ٔ  

 افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ ؾٟٓ زِٚز زض نٙسٚق ٞب٢ غ٥ط زِٚش٣  

 ٞب٢ ٔشفطلٝ دطزاذز ا٘شمب٣ِ ؾب٤ط ٞع٤ٙٝ  

 سزهبیِ ّبی ثبثت )استْلان( هظزف 80000

 هظزف سزهبیِ ّبی ثبثت هلوَ  80100

 ٔهطف ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ طبثز ّٕٔٛؼ  

 هظزف سزهبیِ ّبی ثبثت غیز هلوَ  80200

 ٔهطف ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ طبثز غ٥ط ّٕٔٛؼ  
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 همذهِ

 ٚ ف٣ٙ٥ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞب ثط٘بٔٝ ٔب٣ِ سه٥ٕٕبر وٝ اؾز ا٤ٗ زاضز لطاض فّٕىطز ثط ٔجش٣ٙ  ض٤ع٢ ثٛزػٝ ٚضا٢ زض وٝ ا٢ ا٘س٤كٝ

 وٙشطَ ٚ ثطا٢ ؾٙؼف ٔق٥بض٢ ٚ قٙبؾب٣٤ ٞب، ثط٘بٔٝ ٥٘بظ ٔٛضز ٔب٣ِ ٔٙبثـ ٕٞچ٥ٙٗ. ٌطزز اؾشٛاض اططثرك٣ ٚ وبضآ٣٤ ثطٔجٙب٢

 ٢سطضٚقٗ لضبٚر زِٚز فّٕىطز زضثبضٜ ثشٛا٘ٙس ٌصاضاٖ ٖ٘ٛلب ٚ ٞٓ ٔطزْ ٞٓ آٍ٘بٜ آ٤س ٚ ثسؾز ثط٘بٔٝ ٞب ثب ٔمب٤ؿٝ زض ٞب ٘ش٥ؼٝ

 زِٚز دبؾر٣٤ٍٛ زِٚز، فّٕىطز ٚ ا٢ ثٛزػٝ سه٥ٕٕبر ؾبذشٗ ٔطسجظ ثب فّٕىطز ثط ٔجش٣ٙ  ض٤ع٢ ثٛزػٝ ٚالـ زض. ثبقٙس زاقشٝ

 ٔهبِح ٔطع، ٚ ٞطع ػب٢ ا٘ضجبط وٝ ٕ٘ٛز فٙٛاٖ ذلانٝ ثٝ عٛض سٛاٖ ٣ٔ ٚ وٙس ٣ٔ سم٤ٛز ضا ٔطزْ ٚ ٌصاضاٖ لبٖ٘ٛ ٔمبثُ زض

 .ذٛاٞس ٌطفز ضا فطز٢ ؾ٥ّمٝ ػب٢ ٞب ثط٘بٔٝ ٚ قره٣ ٔٙبفـ ػب٢ ف٣ٕٔٛ

 

 هذیزیت ػولىزد ٍ ارسیبثی ػولىزد 

 وٝ اؾز أطٚظ ٔس٤ط٤ز ٞب٢ قبذٝ ػّٕٝ اظ ٔرشّف، ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض آٖ ثٝ ٔطثٛط ٞب٢ ضٚـ ٚ ٞب ؾ٥ؿشٓ ٚ فّٕىطز ٔس٤ط٤ز

 لبِت ٚ ؾبظٔب٣٘ ٚؽب٤ف ٚ اٞساف سحمك ثطا٢ ضا ٔس٤ط٤ز ٔفب٥ٞٓ ٚ انَٛ بضچٛةچ زض دبؾر٣٤ٍٛ لبث٥ّز ٚ سٛإ٘ٙسؾبظ٢ ثحض

 .وٙس ٣ٔ ز٘جبَ اػطا٣٤ ٞب٢ ثط٘بٔٝ

 وبضا٣٤، ٘ؾ٥ط فجبضاس٣ لبِت زض ٔرشّف ٞب٢ زؾشٍبٜ زض فّٕىطز ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٚ ؾٙؼف ٔٙؾٛض ثٝ فطا٤ٙس٢ فّٕىطز، اضظ٤بث٣

 ٚؽب٤ف ٚ اٞساف سحمك ثطا٢ ٔس٤ط٤ز ٔفب٥ٞٓ ٚ انَٛ چبضچٛة زض دبؾر٣٤ٍٛ لبث٥ّز وٝ اؾز سٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اططثرك٣

 .زاضز ضا اػطا٣٤ ٞب٢ ثط٘بٔٝ لبِت ٚ ؾبظٔب٣٘

ٔٙبثـ ضا  وطزٜ ٚوٙس سب ثٝ سق٥٥ٗ اٞساف فّٕىطز٢ ٔٛضز سٛافك وٕه فّٕىطز اؾشفبزٜ ٣ٔ اضظ٤بث٤٣ط٤ز فّٕىطز اظ اعلافبر ٔس

ز فق٣ّ ٔغّـ ؾبذشٝ سب ٔؿ٥ط حطوز ثط٘بٔٝ ٞب ضا زض ػٟز سحمك ٚ سره٥م زٞس ٚ ٔس٤طاٖ ضا اظ ؾ٥بؾٕ٘ٛزٜ ا٤ِٛٚز ثٙس٢ 

 ٣ٔ ثبقس. فّٕىطز ثرك٣ اظ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز اضظ٤بث٣اٞساف سظج٥ز ٕ٘ٛزٜ ٚ ٤ب سغ٥٥ط زٞٙس ثٙبثطا٤ٗ 

 .اضزظ٥ٔٙٝ ٚػٛز ز اؾبؾ٣ ؾٙش٣ ٚ ٘ٛ زض ا٤ٗز٤سٌبٜ  زٚ  ،ٔشفبٚس٣ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز ٣ٔ سٛاٖ اظ ظٚا٤ب٢فّٕىطز ضا  اضظ٤بث٣

ا٤ٗ ز٤سٌبٜ نطفبً  .ٞسف لطاض زازٜ ٚ ؾجه زؾشٛض٢ زاضز ضا لضبٚر ٚ ٤بزآٚض٢ فّٕىطز ٚ وٙشطَ اضظ٤بث٣ قٛ٘سٜ ،"ؾٙش٣"ز٤سٌبٜ 

ضقس ٚ سٛؾقٝ  ،آٔٛظـ "٘ٛ " ٢ ٌصقشٝ ثٛزٜ ٚ ثب ٔمشض٥بر ٌصقشٝ ٥٘ع قىُ ٌطفشٝ اؾز. ز٤سٌبٜٔقغٛف ثٝ فّٕىطز زٚضٜ

 ش٤ٙفقبٖ،ٔكبضوز ف٣ٕٔٛ  ٚ اضائٝ ذسٔبر ٔكبٚضٜ ا٢ ؾبظٔبٖ ٚ فّٕىطز آٖ،افطاز  ثٟؿبظ٢ثٟجٛز ٚ ، ؽطف٥ز ٞب٢ اضظ٤بث٣ قٛ٘سٜ 

دص٤ط٢ ثطا٢ ثٟجٛز و٥ف٥ز ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ فقب٥ِز ٞب ٚ ف٥ّٕبر ضا ٞسف لطاض زازٜ ٚ ٔجٙب٢ آٖ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ ٔؿئ٥ِٛز ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عٜ 

ٚ  ٞب ثٛزٜ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه ٔقبنطٔمشض٥بر  ذبؾشٍبٜ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ .٘مبط ضقف ٚ لٛر ٚ سقب٣ِ ؾبظٔبٖ سكى٥ُ ٣ٔ زٞس

 .سٛؾقٝ د٥سا ٣ٔ وٙس ،ؾٙؼف ؾ٥ؿش٣ٕ فّٕىطزٔسضٖ ، ثٝ ٞب٢  ضٚـ

 

 وٌذ هی ارا ِ سیز هَارد در را لاسم ثبسخَرد ػولىزد  یزی اًذاسُ ٍ ارسیبثی: 

 آ٥ٔع٢ ٔٛفم٥ز نٛضر ثٝ قسٜ سس٤ٚٗ ٞب٢ ؾ٥بؾز قٛز ٣ٔ ٔكرم قسٜ سق٥٥ٗ اٞساف ػٟز زض د٥كطفز ٥ٔعاٖ د٥ٍ٥ط٢ ثب -

 .ذ٥ط ٤ب ا٘س قسٜ اػطا
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 ثٝ ٞب ؾ٥بؾز زض٤بفز سٛاٖ ٣ٔ ٔكشط٤بٖ ٚ وبضوٙبٖ ضضب٤ز ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٘ؾط ٔٛضز ٘شب٤غ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ثب -

 .ذ٥ط ٤ب ا٘س قسٜ سس٤ٚٗ نح٥ح عٛض

 

 ػولىزد: هذیزیت اّذاف 

 وبضا٣٤ ٔس٤ط٤ز ٝچطذ اؾشمطاض ٚ ؾبظٔبٖ زض أٛض ػط٤بٖ ٔساْٚ وٙشطَ -

 ٞب فقب٥ِز انلاح ٚ ٞب لبث٥ّز افعا٤ف ٚ قىٛفب٣٤ ػٟز زض سلاـ ٚ ؾبظٔبٖ ٔكىلار ٚ لٛر ٚ ضقف ٘مبط قٙبؾب٣٤ -

  آ٤ٙسٜ اٞساف ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٞب، فقب٥ِز فٕك ٚ حٛظٜ ٔٛضز زض ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ ثٟجٛز -

 ٔهٛة ٞب٢ ثط٘بٔٝ اػطا٢ زػٟ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٚ أىب٘بر اظ ثٟشط اؾشفبزٜ ٚ ٔٙبثـ سره٥م ثٟجٛز -

 ٞب ثط٘بٔٝ فّٕىطز ٔٛضز زض دبؾر٣٤ٍٛ اضسمب٢ -

 . ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ فضب٢ زض دص٤ط٢ ضلبثز ٚ ذسٔبر و٥ف٣ ٚ و٣ٕ اضائٝ زض ؾبظٔبٖ سٛإ٘ٙس٢ اضسمب٢ -

 

 ػولىزد هذیزیت هزاحل: 

نلاح ثط٘بٔٝ ٚ ذطٚػ٣ ٞب ٚ ؾٙؼٝ ٞب٢ ٞب زض ػٟز سج٥٥ٗ ٚ ٤ب ا اؾشطاسػ٢ ولاٖ، اٞساف  ٞب، ٔأٔٛض٤ز  ٞب، ضؾبِز ثطضؾ٣ -

 ٔطثٛعٝ

 ٚ اٞساف و٣ٕ اؾشب٘ساضزٞب ، ٔق٥بضٞب ثطلطاض٢ ٚ سس٤ٚٗ ٚ فّٕىطز اضظ٤بث٣ ٞب٢ قبذم سٙؾ٥ٓ ٚ سس٤ٚٗ -

  آٟ٘ب ا٥ٕٞز ِحبػ ثٝ قبذم ٞب ٚظٖ سق٥٥ٗ -

  ٘ٝ( آٟ٘بقبذم ٤ب ثطضؾ٣ ضٚ٘س ظٔب٣٘ )ؾب٥ِب ٞط اؾشب٘ساضزٞب  ٤ب ٞسف ٞب٢ ثب ٚالق٣ فّٕىطز ٔمب٤ؿٝ -

 .ثبظذٛضز ٔىب٥٘ؿٓ عط٤ك اظ فّٕىطز ثٟجٛز ٔٙؾٛض ثٝ انلاح٣ ف٥ّٕبر وبض٥ٌط٢ ثٝ ثطا٢ الساْ-

 

 ـ دستَرالؼول 1

 ثط٘بٔٝ عطاح٣، ثطا٢ اػطا٣٤ زؾشٍبٜ ٞب٢ثٙبثطا٤ٗ  ،٘ؾبْ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز فطا٤ٙس٢ اؾز سقب٣ّٔ ٥ٔبٖ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘

ؾبظٔب٣٘ ٞؿشٙس وٝ فلاٜٚ ثط لبزض  ٚاحسذٛز ٥٘بظٔٙس ثٝ  نح٥ح ٞب٢ فّٕىطزذمقب سج٥٥ٗ ٥٘ٚع فّٕىطز ٚ اػطا٢ ٔس٤ط٤ز ض٤ع٢

 ثٝ ٞب . سج٥٥ٗ قبذمسٛاٖ اؾشفبزٜ اظ ٔشرهه٥ٗ زاذُ ٚ ذبضع ؾبظٔبٖ ضا ٥٘ع زاقشٝ ثبقٙس، سقبُٔ ث٥ٗ ٚاحسٞب٢ ؾبظٔبٖثٝ ثٛزٖ 

اظ ا٤ٙطٚ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز وٝ  .ثبقس ثط بٖظٔ ٚ ؾرز ثؿ٥بض وبض ٤ه سٛا٘س ٣ٔ ٞب آٖ سق٥٥ٗ ٚ زاضز ٥٘بظ آٌب٣ٞ ٚ سرهم ٞٛـ،

 زؾشٍبٟٞب٢ اػطا٣٤ وٝ فبلس ؽطف٥ز ٞب٢ لاظْ ػٟز ا٤ٗ أط ٣ٔ ثبقٙس ،اظ ٔشرهه٥ٗ ث٥طٖٚ اظ ٔؼٕٛفٝ ذٛز اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس.

٣ ثٙس آ٥٤ٗ ٘بٔٝ اػطا٤(  2ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ آؾب٘شط قسٖ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ا٘ؼبْ وبض، ثطا٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤  فطآ٤ٙس٢ زض ٔبزٜ )

س٥ٟٝ قسٜ اؾز وٝ ٣ٔ سٛا٘س ثٝ فٙٛاٖ ٔطاحُ ا٘ؼبْ وبض زض زؾشٍبٜ ٞب٢  1398( ٔبزٜ ٚاحسٜ لبٖ٘ٛ ثٛزػٝ ؾبَ 20)ع( سجهطٜ )

 اػطا٣٤ اؾشفبزٜ قٛز وٝ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ ثبقس:



53 

 

٣ ا٤طاٖ  ( لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ دٙؼؿبِٝ قكٓ سٛؾقٝ الشهبز٢، اػشٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ػٕٟٛض٢ اؾلا7ٔاػطا٢ ثٙس )ح( ٔبزٜ ) زضی 

 اؾز: زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔٛؽف،  1395ٔهٛة 

ذٛز ضا زض چٟبضچٛة ٔفبز زؾشٛضاِقُٕ اػطا٣٤ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز  1398اثلاغ٣ ؾبَ  ٞع٤ٙٝ ا٢ افشجبضار -1

 .وٙس( ٚ ا٤ٗ سه٤ٛت ٘بٔٝ ٞع٤ٙٝ 1/8/1397ٔٛضخ 101592وُ وكٛض )قٕبضٜ 1398ٔٙسضع زض ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ 

زض  زفٛر اظ اقربل ش٢ ضثظثب ٚ ثب ٔؿئ٥ِٛز ثبلاسط٤ٗ ٔمبْ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٚ ٤ب ٔمبْ ٔؼبظ اظ عطف ٢ٚ  وبضٌط٣ٞٚ -2

ا٤ٗ  زٞس.ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٚ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز سكى٥ُ  ،ػٟز د٥بزٜ ؾبظ٢ سٕبْ اثقبز ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز قبُٔ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢

 .٣٤ ٔحؿٛة ٣ٕ٘ قٛزثرف ػساٌب٘ٝ زض ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ زؾشٍبٜ اػطا وبضٌطٜٚ

( لبٖ٘ٛ زض ا٘غجبق ثب لبٖ٘ٛ ٤ب ٔمطضار سبؾ٥ؽ زؾشٍبٜ 4ٞب٢ ٔٙسضع زض د٥ٛؾز قٕبضٜ ) فقب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ضا اظ فقب٥ِز -3

 اػطا٣٤ ٚ سىب٥ِف ٔٙسضع زض اؾٙبز ثبلازؾش٣ احهب ٕ٘ب٤س.

لبٖ٘ٛ ثٛزػٝ ثب ٔبٔٛض٤ز ٞب ٚ  (4زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٔىّف اؾز زض نٛضس٣ وٝ فقب٥ِز ٞب٢ ٔٙسضع زض د٥ٛؾز قٕبضٜ ) -تجظزُ

ٚؽب٤ف ثطٌطفشٝ اظ لبٖ٘ٛ ٤ب ٔمطضار سبؾ٥ؽ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٚ سىب٥ِف ٔٙسضع زض اؾٙبز ثبلازؾش٣ سغج٥ك ٘ساقشٝ ثبقس، ٘ؿجز ثٝ 

ٚ ٤ب د٥كٟٙبز انلاح زض لا٤حٝ ثٛزػٝ ؾبَ  1398( ا٤ٗ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ زض ؾبَ 14ثبظث٣ٙ٥، سسل٥ك ٚ انلاح آٖ ٞب زض چبضچٛة ٔبزٜ )

 س٣ الساْ ٕ٘ب٤س.آ

 قبذم ٞب٢ فّٕىطز ٔجش٣ٙ ثط فقب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ػٟز ؾٙؼف وبضا٣٤، سج٥٥ٗ ٕ٘ب٤س. -4

ٞب٢ و٥ّس٢ فّٕىطز ضا ػٟز ؾٙؼف اطط ثرك٣، سج٥٥ٗ  اٞساف ؾبظٔب٣٘ ذٛز ضا ثبظٍ٘ط٢ ٚ ثبظسقط٤ف ٕ٘ٛزٜ ٚ قبذم -5

 ٕ٘ب٤س.

 ّٕىطز ضا عطاح٣ ٚ اػطا ٕ٘ب٤س.    ػٟز ثٟجٛز ٔؿشٕط فّٕىطز ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب، فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ز ف -6

ثطا٢ سكى٥ُ  22/5/1398ٔٛضخ  272222( آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٔصوٛض، ثركٙبٔٝ ا٢ ثٝ قٕبضٜ 2زض اػطا٢ د٥بزٜ ؾبظ٢ ثٙسٞب٢ ٔبزٜ )  

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٔصوٛض( زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ نبزض ٌطز٤س، سب لسضر سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٚ اػطا٢ ٔطاحُ د٥بزٜ ؾبظ٢  2ٔبزٜ  2وبضٌطٜٚ )ثٙس 

 ػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ضا زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثبلا ثجطز.ثٛز

( آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٔصوٛض، ذطٚػ٣ ٞب٢)فقب٥ِز ان٣ّ زض آ٥٤ٗ ٘بٔٝ( ذٛز ضا ثط 2( ٔبزٜ )3وبضٌطٜٚ ٔصوٛض ٔٛؽف اؾز ثط اؾبؼ ثٙس)

 اؾبؼ سقبض٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ وٝ زض ثرف اَٚ ا٤ٗ زؾشٛضاِقُٕ ثطا٢ ذطٚػ٣ ٞب آٔسٜ اؾز ضا سج٥٥ٗ ٕ٘ب٤س.

( آ٥٤ٗ ٘بٔٝ، وبضٌطٜٚ ٔٛؽف اؾز ثطا٢ ٞط ذطٚػ٣ ػٟز قٙبذز فّٕىطز آٖ حسالُ ٤ه قبذم ٚ 2( ٔبزٜ )4اػطا٢ ثٙس) زض

 ٤ب ث٥كشط سج٥٥ٗ ٕ٘ب٤س. 
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 جذاٍل ارسیبثی ػولىزد -3

 

 ّب ّبی ػولىزد خزٍجی هؼزفی شبخضفزم  -یه شوبرُ جذٍل

 

فٙٛاٖ ذطٚػ٣ ٞب٢ سج٥٥ٗ قسٜ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ زض ا٤ٗ ؾشٖٛ زضع ٣ٔ ٌطزز ، اٌط ثطا٢ ٤ه ذطٚػ٣ چٙس  ـ ػٌَاى خزٍجی:

 .ثبقسفٙٛاٖ ذطٚػ٣ زض ا٤ٗ ؾشٖٛ سىطاض ٣ٔ قٛز قبذم س٥ٟٝ قسٜ

 فٙٛاٖ قبذم ٞب٢ سقط٤ف قسٜ ثطا٢ ٞط ذطٚػ٣ زض ا٤ٗ ؾشٖٛ زضع ٣ٔ ٌطزز. ػٌَاى شبخض: ـ

 ضٚـ ٔحبؾجٝ ٚ ٤ب فطَٔٛ قبذم زض ا٤ٗ ؾشٖٛ زضع ٣ٔ ٌطزز.  ًحَُ هحبسجِ/فزهَل شبخض:ـ 

لبثُ سحمك قبذم زض ؾبَ ....... زض ا٤ٗ ؾشٖٛ زضع ٣ٔ  د٥ف ث٣ٙ٥ ٔمساض پیش ثیٌی تحمك همذار شبخض در سبل ..... :ی 

 ٌطزز.

سٛض٥حبر ضطٚض٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سٛن٥ف قبذم عطاح٣  تَضیح جش ی اس آًچِ شبخض ػولىزد ثبیذ ارسیبثی وٌذ: ی

 قسٜ زض ػٟز چ٣ٍٍ٘ٛ  اضظ٤بث٣ ذطٚػ٣ زض ا٤ٗ ؾشٖٛ زضع ٣ٔ ٌطزز.

م ٞب٢ فّٕىطز فقب٥ِز ان٣ّ )ٔب٥ٞب٘ٝ، ؾٝ ٔبٞٝ، قف ٔبٞٝ ٚ ٤ب زٚضٜ ٘ؾبضر ٚ اضظ٤بث٣ قبذ دٍرُ ارسیبثی شبخض:ی 

 ؾبلا٘ٝ( زض ا٤ٗ ؾشٖٛ سق٥٥ٗ ٣ٔ ٌطزز.

 

 تؼزیف شبخض ّبی ولیذی ػولىزد -دٍ شوبرُ جذٍل

 اؾز ٚ زض ا٤ٗ ٥ٕٞٗ ضاثغٝ ٣ٔ سٛا٥٘س اظػسَٚ ٤بفشٝ اذشهبل اػطا٣٤ ٢ زؾشٍبٜ  ٞسفٟب زضع ثطا٢ -(1اٞساف ) ؾغطٞب٢ •

 اظ لؿٕز زؾشٛضاِقُٕ ثط٘بٔٝ ؾبلا٘ٝ اؾشفبزٜ و٥ٙس. "اػطا٣٤ ٞب٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ اِعأبر ٞب، ٞسف  1قٕبضٜ "

وس قبذم اؾز وٝ قبُٔ چٟبض ضلٓ ٣ٔ ثبقس وٝ زٚضلٓ ؾٕز چخ قبُٔ قٕبضٜ  حُ زضعٔ -(2) ؾشٖٛ •

 ....(ٚ زٚضلٓ ؾٕز ضاؾز ؾط٤بَ آٖ اؾز.10،11......01،02ٞسف)

 ٥س٢ فّٕىطز زضع ٣ٔ ٌطززفٙٛاٖ قبذم وّ -(3) ؾشٖٛ •

 زضع فطَٔٛ ٔحبؾجٝ قبذم   –( 4)  ؾشٖٛ •

 ػٌَاى خزٍجی
ػٌَاى 

 شبخض

ًحَُ هحبسجِ/فزهَل 

 شبخض

ثیٌی  پیش

حمك همذار ت

شبخض در 

 سبل .......

تَضیح جش ی اس آًچِ 

شبخض ػولىزد ثبیذ 

 ارسیبثی وٌذ

دٍرُ ارسیبثی 

 شبخض
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 ٔٙبثق٣  اظ ؾبظٔبٖ وٝ  اعلافبر ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٔحبؾجٝ قبذم اظ آ٘ؼب اؾشرطاع ٣ٔ ٌطزز  زضع -(5)  ؾشٖٛ •

 زضع ٚاحس قبذم –( 6)  ؾشٖٛ •

 ٥ٌط٢ ٌعاضـ قبذم ٔطثٛعٝ اظ ظٔب٣٘ زٚضٜ ٖآ زض سٛاٖ ٣ٔ وٝ اؾز قبذم اظ ا٘شؾبض ٔٛضز ظٔب٣٘ زٚضٜ زضع –( 7)  ؾشٖٛ •

 .ٕ٘ٛز

 

 شبخض ولیذی ػولىزد اعلاػبت -سِ شوبرُ جذٍل

 ( زض ا٤ٗ ؾشٖٛ ٞب ػب٤ٍصاض٢ ٣ٔ ٌطزز.2اعلافبر ٔٛضز ٥٘بظ اظ ػسَٚ)  -(3سب )(1) ؾشٖٛ• 

ؾبظٔبٖ ٤ب ٞسف قبذم )فسز٢ اؾز وٝ ٔغّٛث٥ز قبذم ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚاظ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٤ه  زضع -(4) ؾشٖٛ•

 ثط٘بٔٝ دٙؼؿبِٝ اؾشرطاع ٌطزز(

 ثكٛز نس ثطاثط  ٞب ٚظٖ ٔؼٕٛؿ وٝ ثغٛض٢ قٛز ٣ٔ زضع قبذم ٞب اظ ٤ه ٞط ٚظٖ -(5) ؾشٖٛ•

ٔمساض ثهٛضر د٥ف ث٣ٙ٥ زضع  98ثهٛضر فّٕىطز ٚ ؾبَ  97سب ؾبَ  95ٔمبز٤ط قبذم اظ ؾبَ  -(9) سب( 6) ٞب٢ ؾشٖٛ•

 ز.ٌطز
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 ػولىزدتؼزیف شبخض ّبی -جذٍل شوبرُ دٍ

 

 

  

 :1ّذف  

 فزهَل هحبسجِ شبخض ػٌَاى شبخض ولیذی ػولىزد وذ شبخض
هٌبثغ استخزاج اعلاػبت هَرد ًیبس ثزای 

 هحبسجِ شبخض
 ٍاحذ شبخض

دٍرُ هحبسجِ 

 شبخض

2 3 4 5 6 7 

      

      

 :2ّذف 

      

      

 :3ّذف 
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 جذٍل اعلاػبت شبخض ولیذی ػولىزد -جذٍل شوبرُ سِ

وذ 

 شبخض
 ػٌَاى شبخض ولیذی ػولىزد

ٍاحذ 

 شبخض

ّذف 

 شبخض

 

ٍسى 

 شبخض

 همبدیز شبخض

 98سبل 97سبل 96سبل 95سبل

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    
 

    

    
 

    

    
 

    

 100 جوغ
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 ییشبخض وبرا

 ٣فّٕىطز ٔ ٤ط٤زثب اؾشفبزٜ اظ ٔس ٣٤اػطا ٢زض زؾشٍبٟٞب ٢ثٟطٜ ٚض ٤فثط فّٕىطز افعا ٣ٔجشٙ ٤ع٢اٞساف ثٛزػٝ ضاظ  ٤ى٣

ٚ  ٣٤قبذم وبضا ٥ط٢ثط فّٕىطز ا٘ساظٜ ٌ ٣ٔجشٙ ٤ع٢اؾشفبزٜ وٙٙسٌبٖ اظ ثٛزػٝ ض  ٢ٟٔٓ ثطا ٢اظ قبذم ٞب ٤ى٣ ٤ٗثبقس، ثٙبثطا

 .ؾزا ٣٤زؾشٍبٜ اػطا ٢ثٟطٜ ٚض

 ٢ػٕٟٛض ٣ٚ فطٍٞٙ ٢،اػشٕبف٣لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ قكٓ سٛؾقٝ الشهبز 5ثط اؾبؼ ثٙس ة ٔبزٜ  ٣٤اػطا ٢ٞب زؾشٍبٜ ٤ٙطٚاظ ا

ٚض٢ زؾشٍبٟٞب٢ اػطائ٣ ٚ ٚاحسٞب٢ ف٥ّٕبس٣ ذٛز )ثب سأ٥٤س  ٥ٌط٢ وبضا٣٤ ٚ ثٟطٜ ٔىّف ٞؿشٙس ٘ؿجز ثٝ ا٘ساظٜ ٤طاٖا ٣اؾلأ

 .٤ٙسٝ ٚ ثٛزػٝ افلاْ ٕ٘بثٝ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔ ؾبَ ٥ٕٝٚض٢ ( الساْ ٚ سب ٘ ؾبظٔبٖ ٣ّٔ ثٟطٜ
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 همذهِـ  1

4ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ٘ؾبْ ثٛزػٝ"
5ٔس٤ط٤ز ثطا٢ ٘شب٤غ"ثٝ فٙٛاٖ ظ٤ط ؾ٥ؿشٓ ٘ؾبْ  "

ثٝ ز٘جبَ ا٤ِٛٚز ثٙس٢ ث٥ٟٙٝ   "

٢ زِٚز ٚ ثٟجٛز اططثرك٣ ٚ وبضا٣٤ ٔٙبثـ ثٛزػٝ ا٢ اظ عط٤ك سم٤ٛز د٥ٛ٘س ث٥ٗ افشجبضار زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ثب فّٕىطز ٞب ٞع٤ٙٝ

 ؾبظٚوبضٞب٣٤ ٚ ضٚقٟبآٟ٘ب ٣ٔ ثبقس. ثط اؾبؼ سقط٤ف نٙسٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دَٛ، ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز فجبضر اؾز اظ: 

 اعلافبر ثىبض٥ٌط٢ عط٤ك اظ آٟ٘ب د٥بٔسٞب٢ ٚ ٞب ذطٚػ٣ ثب ضا اػطا٣٤ ٞب٢ زؾشٍبٜ ثٝ ٤بفشٝ سره٥م افشجبضار ث٥ٗ اضسجبط وٝ

ثٝ فجبضر ز٤ٍط، ٘ؾبْ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز، اظ اعلافبر فّٕىطز ٔب٣ِ  .ؾبظز ٣ٔ سم٤ٛز ، ٔٙبثـ سره٥م زض فّٕىطز٢

فّٕىطز ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب(، ثطا٢ )ل٥ٕز سٕبْ قسٜ فقب٥ِز ٞب ٚ ذسٔبر( ٚ اعلافبر فّٕىطز غ٥ط ٔب٣ِ )قبذم ٞب٢ 

 ثطلطاض٢ د٥ٛ٘س ث٥ٗ ثٛزػٝ ٚ ٘ش٥ؼٝ اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس.

 ثٙبثطا٤ٗ ٘ؾبْ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثب٤س قبُٔ فٙبنط و٥ّس٢ ظ٤ط ثبقس:

 )ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ )س٥ٟٝ ثط٘بٔٝ ؾبلا٘ٝ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ 

 ب٥ِز ٞب٢ ٔٙسضع زض ثط٘بٔٝ ؾبلا٘ٝ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤(ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ )ٔحبؾجٝ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس ٞط٤ه اظ فق 

 ٜٞب٢  ٔس٤ط٤ز فّٕىطز )اضظ٤بث٣ ٚ ثٟجٛز قبذم ٞب٢ فّٕىطز ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب٢ ٔٙسضع زض ثط٘بٔٝ ؾبلا٘ٝ زؾشٍب

 اػطا٣٤(

ؾیشٛضاِقُٕ  ز"ثٝ شوط اؾز ثطا٢ ٞط ٤ه اظ فٙبنط فٛق اِصوط، زؾشٛضاِقُٕ ٔؼعا٣٤ س٥ٟٝ قسٜ اؾز وٝ سحیز فٙیٛاٖ    لاظْ

 اثلاك ٣ٔ ٌطزز.  1398ثٝ د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  "اػطا٣٤ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز

 

 ریشی هجتٌی ثز ػولىزد الشاهبت لبًًَی ٍ حمَلی استمزار ًظبم ثَدجِـ 2

  ٞب٢ آٖ ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٚ زؾشٛضاِقُٕ 1381  لبٖ٘ٛ ثٛزػٝ ؾبَ 4ة سجهطٜ ثٙس  2ػعء 

  ٞب٢ آٖ ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٚ زؾشٛضاِقُٕ 1382  ٖ٘ٛ ثٛزػٝ ؾبَلب 4ثٙس ة سجهطٜ  2ػعء 

  ٜٞب٢ آٖ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ سٛؾقٝ ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٚ زؾشٛضاِقُٕ 144ٔبز 

  ٜلبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ سٛؾقٝ 138ٔبز 

  ٜلبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ز ذسٔبر وكٛض٢ ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ آٖ 16ٔبز 

  ٢ٛ ٔهطفٞب٢ و٣ّ اثلاغ٣ ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ زض انلاح اٍِ ؾ٥بؾز 10ثٙس 

 (ٜٔبز)( لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ دٙؼؿبِٝ قكٓ سٛؾقٝ وكٛض7ثٙس)ح 

 ٝ1392ض٤ع٢ ف٥ّٕبس٣ د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  زؾشٛضاِقُٕ ثٛزػ 

 ٝ1393ض٤ع٢ ف٥ّٕبس٣ د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  زؾشٛضاِقُٕ ثٛزػ 

                                         
4
- performance based budgeting 

5
- managing for results
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  َ1394زؾشٛضاِقُٕ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾب 

 1395ركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ زؾشٛضاِقُٕ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ د٥ٛؾز ث 

 1396ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  زؾشٛضاِقُٕ اػطا٣٤ 

 1397ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  زؾشٛضاِقُٕ اػطا٣٤ 

 1398ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز د٥ٛؾز ثركٙبٔٝ ثٛزػٝ ؾبَ  زؾشٛضاِقُٕ اػطا٣٤ 

 

  ّذف اطلیـ 3

ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز فجبضر اؾز  افعاض٢ ثٛزػٝ ٞب٢ عطاح٣ ٤ب س٥ٟٝ ؾ٥ؿشٓ ٘طْ ان٣ّ اظ سس٤ٚٗ اِعأبر ٚ ٥٘بظٔٙس٢ٞسف 

سق٥٥ٗ حسالُ اِعأبر ٚ ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢ ؾ٥ؿشٓ ٘طْ افعاض٢ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثطفّٕىطز ثٝ ٕٞطاٜ سح٥ُّ زازٜ ٞب ٚذطٚػ٣ ٞب٢ اظ: 

( ٔیٛضز ٘ؾیط    RFP  وٝ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ثشٛا٘ٙس ثط ا٤ٗ اؾبؼ، زضذٛاؾز عطح د٥كیٟٙبز٢ ) ٔٛضز ا٘شؾبض ٔطثٛعٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ 

 ذٛز ضا ثطا٢ عطاح٣ ٤ب س٥ٟٝ ؾ٥ؿشٓ ٘طْ افعاض٢ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ٕ٘ب٤ٙس. 

 ٥٘ع ٔس ٘ؾط ٣ٔ ثبقس: ظ٤طاٞساف فطف٣ زض ا٤ٗ ضاؾشب 

  ٖزض ؾ٥ؿیشٓ ٘یطْ افیعاض٢     « ٔیس٤ط٤ز فّٕىیطز  »ٚ « ٤یبث٣  ٞع٤ٙٝ »، «ض٤ع٢ ٔٝثط٘ب»٘ؾبْ ٞب٢ ٤ىذبضچٝ ٟ٘بز٤ٙٝ وطز

 ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز زض زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤

 ٓض٤یع٢ ٔجشٙی٣ ثیط     ثٛزػٝٞب٢ ٘طْ افعاض٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثبؾ٥ؿشٓ ٘طْ افعاض٢  ا٤ؼبز ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اضسجبط ث٥ٗ ؾ٥ؿش

 فّٕىطز.

 ؾبضر ثط فّٕىطز افشجبضار زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثب ض٤ٚىطز ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط اػطا ٚ ٘، سه٤ٛت، د٥ف ث٣ٙ٥٘ؾبْ  سم٤ٛز

 فّٕىطز.

  وٕه ثٝ سٛظ٤ـ ث٥ٟٙٝ افشجبضار ث٥ٗ ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢ سبثقٝ زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثط ٔجٙب٢ سفبٕٞٙبٔٝ فّٕىطز٢ ٔٙقمسٜ ثب

 آٟ٘ب

 ٔیٛضز ٥٘یبظ ثیٝ ٔٙؾیٛض      س٤ط٤ش٣ٔی  ٞب٢ ٌعاضـس٥ِٛس ٚ ؾ٥ؿشٓ فّٕىطز عطاح٣ ٘ؾبْ اعلافبر ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط

 ٞب٢ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ افعا٤ف وبضا٣٤ ٚ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ

 

 خلاطِ ای اس تؼبریف ػٌبطز ولیذی ًظبم ثَدجِ ریشی هجتٌی ثزػولىزد ـ  4

حبنُ قسٜ « ٔس٤ط٤ز فّٕىطز»ٚ«ٞع٤ٙٝ ٤بث٣»،«ثط٘بٔٝ ض٤ع٢»٘ؾبْ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ثطٔجٙب٢ فّٕىطز اظ سّف٥ك ؾٝ فٙهط ان٣ّ

 : ٌطزز زض ازأٝ ذلانٝ ا٢ اظ سقبض٤ف ٞط فٙهط ٕٞطاٜ ثب ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ آٖ اضائٝ ٣ٔ  ؾزا
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 اٞیساف ٚ  »: زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ لاظْ اؾز ثب ثطضؾ٣ اؾٙبز ثبلازؾش٣ اظ ػّٕٝ ثط٘بٔٝ دیٙغ ؾیبِٝ سٛؾیقٝ ،   ثزًبهِ ریشی

ٞب٢ فّٕىطز ٚ ٥٘ع  ٞب، فقب٥ِز ٞب، ؾٙؼٝ ثط٘بٔٝ»، «ٞب ٚ السأبر اػطا٣٤ ؾ٥بؾز»، «اِعأبر ٚ ضاٞجطزٞب»، «ٞب٢ و٣ّ ؾ٥بؾز

 زض لبِت ثط٘بٔٝ ؾبلا٘ٝ زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ سق٥٥ٗ ٌطزز. « اٞساف و٣ٕ»

 ض٤ع٢ زض قىُ ظ٤ط آٔسٜ اؾز. ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ثط٘بٔٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سكط٤ح قسٜ اؾز.«دستَرالؼول تْیِ ثزًبهِ سبلاًِ»زض لاظْ ثٝ شوط اؾز ٔفب٥ٞٓ اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

 ٔطاوع ٞع٤ٙٝ/ »، « ؾطفهُ حؿبة ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ٔحطن ٞع٤ٙٝ» : زض ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ اعلافبر دب٤ٝ قبُٔ  ّشیٌِ یبثی

ٚ غ٥طٜ ػٕیـ آٚض٢ ٔی٣   « ثط٘بٔٝ ٞب٢ اػطا٣٤ ٚ ؾٙؼٝ ٞب٢ فّٕىطز/ فقب٥ِز ٞب ٚ ٔحطن ٞب٢ فقب٥ِز » ، « ٔطاوع فقب٥ِز

ٔطاحیُ وّی٣    ٌطزز. زؾز آٔسٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ثط ٔجٙب٢ اعلافبر ثٝ «قسٜ فقب٥ِز ل٥ٕز سٕبْٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ / ». دؽ اظ آٖ ٌطزز

 فطا٤ٙس ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ زض قىُ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾز.

 

 هدف ها و سیاست های کلي

 «سنجه نتايج عملکزد»

 بزنامه سالانه

 

 الشامات و راهبزدها

«سنجه عملکزد»

 سیاست ها و  اقدامات اجزايي

 «سنجه عملکزد»

 /سنجه های عملکزدبزنامه/ فعالیت

 «نتايج عملکزدسنجه »

 هدف کمي 

 «سنجه نتايج عملکزد»

 اعتبارات هشينه ای

 «سنجه نتايج عملکزد»
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 مراكز هزينه/ فعاليت

«محرک فعاليت»

 هزينه برنامه/ قيمت تمام شده فعاليت

«محرک فعاليت»

 هزينه يابی فعاليت ها

 

 هزينه ها

 «محرک هزينه»
 هحزن ّشیٌِ

 هحزن فؼبلیت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ث٥یبٖ قیسٜ   « زؾشٛضاِقُٕ ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ فقب٥ِشٟب»لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٔفب٥ٞٓ ٞط٤ه اظ اعلافبر دب٤ٝ  ٚ فطْ ٞب٢ ٔطثٛعٝ زض

 .اؾز

 ثٝ « ٘شب٤غ »ٚ « ذطٚػ٣« ,» ٚضٚز٢» قبذم ٞب٢ فّٕىطز٢  لاظْ اؾزفّٕىطز زض ٔس٤ط٤ز :  هذیزیت ػولىزد

 سس٤ٚٗ ٌطزز. « اططثرك٣» ٚ « وبضا٣٤»، «نطفٝ الشهبز٢»س٥ت ثطا٢ اضظ٤بث٣ سط

  .ث٥بٖ قسٜ اؾز« زؾشٛضاِقُٕ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز»دب٤ٝ  ٚ فطْ ٞب٢ ٔطثٛعٝ زض اعلافبرلاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٔفب٥ٞٓ ٞط٤ه اظ 
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دّی ٍ ّذف  ذاری اثؼبد ٍ تؼزیف   ٍسى 

 شبخض ّبی ػولىزد

 «هحزن ّشیٌِ»

 سٌجش   پبیش ٍ تحلیل ػولىزد

 ًظبرت ثز ػولىزد 

 «هحزن فؼبلیت»

شبخض ّبی 

 ػولىزد

 شار  ػولىزدی 

 ػولىزد

 هذیزیت ػولىزد

 ّبی ثْجَدثزًبهِ

 ثْجَد ػولىزد

 «هحزن فؼبلیت»

 ریشی هجتٌی ثز ػولىزد ّب در سیستن ًزم افشاری ثَدجِ ثیي سیز سیستن رٍاثظـ  5

 زض قىُ ظ٤ط ذطٚػ٣ ٞب٢ ٞط ظ٤ط ؾ٥ؿشٓ ٚ ضٚاثظ ث٥ٗ آٟ٘ب  سق٥٥ٗ ٌطز٤سٜ اؾز.
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خزٍجی ّبی ّشیٌِ یبثی فؼبلیت 

 ّب
 ّبی سبلاًِبهِ ٍ فؼبلیتتجییي ثزً

 ّبّبی ػولىزد ثزًبهِتجییي سٌجِ

 

خزٍجی ّبی ثزًبهِ 

سبلاًِ
اسٌبد ثبلادستی ٍ 

 ثزًبهِ ّبی پٌج سبلِ

 

تفبّوٌبهِ 

دستگبُ ػولىزدی 

اجزایی ثب سبسهبى 

 ثزًبهِ ٍ ثَدجِ

تحلیل ٍ تلفیك 

 ّبتفبّوٌبهِ  دستگبُ

تفبّوٌبهِ ػولىزدی 

دستگبُ اجزایی ثب 

 حذّبی هجزی تبثؼٍِا

 سبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَدجِ وشَر
  شار  ّشیٌِ ثزًبهِ ّب / لیوت توبم شذُ ٍاحذ فؼبلیت ّب 

 

 شار  ػولىزدی دستگبُ 

 اجزایی

 ّبی سبلاًِتؼییي ّذف ووی ثزًبهِ ٍ فؼبلیت

 ّبی ػولىزدی در سغح سزفظل ّبی ّشیٌِشبخض

 ّبی ػولىزدی در سغح ثزًبهِ/ فؼبلیتشبخض

 ّبی ػولىزدی در سغح ًتبیجشبخض

 ضزیت ت ییزات ّشیٌِ ٍاحذ

 خزٍجی ّبی هذیزیت ػولىزد
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 ـ خزٍجی ّبی هَرد اًتظبر اس سیستن ًزم افشاری ثَدجِ ریشی هجتٌی ثز ػولىزد در دستگبُ ّبی اجزایی6

٘طْ افعاض٢ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ٣ٔ ثب٤ؿز لبزض ثبقس اظ عط٤ك ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ ؾٝ فٙهیط ثط٘بٔیٝ ض٤یع٢،     ؾ٥ؿشٓ

، 1398ضثع٢ ٔجش٣ٙ ثطفّٕىیطز ٔٙیسضع زض د٥ٛؾیز  ثركیٙبٔٝ ثٛزػیٝ       ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ٚ ٔس٤ط٤ز فّٕىطز ٔغبثك زؾشٛضاِقُٕ ثٛزػٝ

 ذطٚػ٣ ٞب٢ ظ٤ط ضا س٥ِٛس ٕ٘ب٤س.

 ر ٚ ضاٞجطز ٞب، ؾ٥بؾز ٞب ٚ السأبر اػطا٣٤ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ٌعاضـ اٞساف ، اِعأب .1

ٞب٢ فّٕىطز ٚ اٞساف و٣ٕ ٔطثٛعٝ زض زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثٝ سفى٥ه ٚاحسٞب٢  ٌعاضـ ثط٘بٔٝ ٞب، فقب٥ِز ٞب، ؾٙؼٝ .2

 ٔؼط٢ سبثقٝ

 ٞب٢ زؾیشٍبٜ اػطا٤ی٣ ثیٝ سفى٥یه ٚاحیسٞب٢      ٞب ٚ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس ٞط ٤ه اظ فقب٥ِز ٌعاضـ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ .3

 ٔؼط٢ سبثقٝ

ٞیب٢ زؾیشٍبٜ اػطا٤ی٣     ٌعاضـ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس ٞط ٤ه اظ فقب٥ِز .4

ٝ   ثطا٢ ؾبَ ثٛزػٝ ثٝ سفى٥ه ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢ سبثقٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٔحسٚز٤ز ٞیب٢ ثیلا    ا٢، ٔیس٤ط٤ز ؽطف٥یز   ٞیب٢ ثٛزػی

 اػشٙبة ٘بدص٤ط ٚ ٔشغ٥ط ٚ غ٥طٜاؾشفبزٜ زض زؾشٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤، ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ طبثز، 

 ٌعاضـ افشجبضار ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فقب٥ِز ٞب زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثٝ سفى٥ه ٚاحس ٞب٢ ٔؼط٢  .5

 ٌعاضـ فّٕىطز زٚضٜ ا٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثٝ سفى٥ه ٚاحس ٞب٢ ٔؼط٢ .6

ثیط   س٥ِٛس اعلافبر ٔٛضز ٥٘بظ سفبٕٞٙبٔٝ فّٕىطز٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثب ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ ٚ أىیبٖ سرهی٥م   .7

 ٔجٙب٢ فّٕىطز زؾشٍبٜ اػطا٣٤

س٥ِٛس اعلافبر ٔٛضز ٥٘بظ سفبٕٞٙبٔٝ فّٕىطز٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثب ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢ سبثقیٝ ٚ أىیبٖ سرهی٥م ثیط      .8

 ٔجٙب٢ فّٕىطز ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢

 ٌعاضـ فهَٛ ٚ اللاْ ٞع٤ٙٝ ثٝ سفى٥ه ٔطاوع ٞع٤ٙٝ ٚ فقب٥ِز ٞب٢ زؾشٍبٜ اػطا٣٤  ثٝ سفى٥ه ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢ .9

ٞیب٢ زؾیشٍبٜ اػطا٤ی٣ ثیٝ سفى٥یه       ف ث٣ٙ٥ فهَٛ ٚ اللاْ ٞع٤ٙٝ ثٝ سفى٥ه ٔطاوع ٞع٤ٙیٝ ٚ فقب٥ِیز  ٌعاضـ د٥ .10

 ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢

ٌعاضقبر ٔشٙٛؿ ٔس٤ط٤ش٣ ثٝ ٔٙؾٛض ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ ٞب ٚ وبٞف ل٥ٕز سٕبْ قسٜ ٚاحس ٞط ٤یه اظ فقب٥ِیز ٞیب٢     .11

 زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ثٝ سفى٥ه ٚاحسٞب٢ ٔؼط٢ ثب ٞسف افعا٤ف وبضا٣٤

ؾ٥ؿشٓ ٘طْ افعاض٢ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ (  RFP  زضذٛاؾز عطح د٥كٟٙبز٢ )ٍبٜ ٞب٢ اػطا٣٤ ٔٛؽفٙس زض عطاح٣ زؾش  :تَجِ

 ثط فّٕىطز، فلاٜٚ ثط ٔٛاضز فٛق اِصوط ؾب٤ط اِعأبر ٚ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ذٛز ضا ٥٘ع ث٥بٖ ٕ٘ب٤ٙس.
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 ـ لبثلیت ّبی فٌی سیستن ًزم افشاری ثَدجِ ریشی هجتٌی ثز ػولىزد 7

طْ افعاض٢ ثٛزػٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط فّٕىطز ثب٤س لبث٥ّز سجبزَ اعلافبر ثب ؾبٔب٘ٝ ٞب٢ ازاض٢ ٚ ٔب٣ِ ٚ ٥٘ع ؾبٔب٘ٝ ٞب٢ ؾ٥ؿشٓ ٘

ٞب٢ ؾبٔب٘ٝ ػبٔـ ثٛزػٝ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػیٝ وكیٛض ضا ویٝ ٔكرهیبر ٚ       Web Serviceاذشهبن٣ زؾشٍبٜ اػطا٣٤ ٚ 

 .بٚض٢ اعلافبر ؾبظٔبٖ سق٥٥ٗ ٣ٔ قٛز، زاقشٝ ثبقس٘حٜٛ ثىبض٥ٌط٢ آٟ٘ب سٛؾظ ٔطوع سٛؾقٝ ؾ٥ؿشٓ ٞب ٚ فٙ

 


